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KISACA GİF

Global İlişkiler Forumu (GİF), üyelerini ve tüm ilgili bireyleri, uluslararası ve global ilişkilere 
dayalı konuları sorgulayıp, tartışabilecekleri bir platformda buluşturmayı amaçlayan bağımsız bir 
dernektir. 

GİF, uluslararası platformlarda Türkiye’yi temsil etmiş ve saygınlık kazanmış siyasetçi, büyükelçi, 
akademisyen, silahlı kuvvetler mensubu, sanatçı, hukuk insanı, basın mensubu, iş adamı, iş kadını ve 
bürokratlardan oluşan 40 kişilik bir grup tarafından kurulmuştur. GİF resmi olarak 11 Mayıs 2009 tarihinde 
tüzel kişilik kazanmış, 9 Kasım 2009 tarihinde ilk Genel Kurul’unu gerçekleştirmiştir. 

GİF, farklı düşüncelerin uyum içinde var olduğu ve yaratıcı bir şekilde harmanlandığı bir kültürü 
destekleyip, daha da ileri götürmeyi hedeflemektedir. GİF’in tüm faaliyetlerinde sınırsız merak, analitik 
sorgulama, rasyonel tartışma, yapıcı üslup ve nesnel sentez esastır. GİF, barış, refah ve ilerlemeye giden 
yolun, herkese açık, kolay erişilebilir ve adil olması gerektiği anlayışını benimser ve destekler. 
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YÖNETİM KURULU
BAŞKANI’NIN MESAJI

Arap Baharı’ndan dört yıl sonra, Ortadoğu’daki gelişmeler dünyanın dört bir yanında yankı 
uyandırmaya devam ediyor. Henüz Arap Baharı’na yol açan iktisadi, siyasi ve sosyal sorunlara   
gerekli ölçüde müdahale edilemedi. Çatışmalara esir düşmüş bölgede güvenlik durumu da kötüye 

gitmeye devam ediyor. Bütün bu gelişmeler sonucunda ortaya binlerce insanın öldüğü, milyonlarca 
insanın da mecburen yerinden edildiği muazzam bir insani kriz çıktı. 

İnsanlık, İkinci Dünya Savaşı’ndan beri ortaya çıkan en büyük göç hareketine tanıklık ediyor. BM 
verilerine göre, bugün dünyada 60 milyon civarında mülteci ve yerinden edilmiş kişi bulunuyor. Dünya 
liderleri mültecilerin geldikleri ülkelerin sorunlarını çözmeye yönelik kararlı adımlar atmaz ise, bu sayının 
daha da artacağını tahayyül etmek mümkün. Dünya söz konusu sorunun ciddiyetini mültecilerin Avrupa 
sınırlarına akın etmesinden sonra anlayabildi. Yine de henüz krizin çözümüne yönelik kapsamlı ve 
küresel işbirliğine dayalı bir eylem planı oluşturulabilmiş değil.

Geçmişten günümüze, kendi başlarına uzlaşma sağlayamayan Arap ülkeleri arasındaki savaş ve husumetler, 
dışarıdan oyuncular tarafından giderildi.

Öte yandan, Rusya’nın Suriye’deki askeri faaliyetleri ve İran’ın bölgedeki artan nüfuzu, Suriye’deki savaşı 
tüm açılardan bir küresel mesele boyutuna taşıdı. Bilhassa Türk Hava Kuvvetleri’nin Rusya’ya ait bir savaş 
uçağını düşürmesinin ardından bölgedeki gerilim hatırı sayılır derecede şiddetlendi. Üyesi Türkiye’ye 
güçlü bir destek veren NATO, Doğu Akdeniz’deki askeri mevcudiyetini artırdı. Buna karşılık Rusya, 
Suriye’deki muharebe kuvvetlerini artırdı ve Suriye sınırları içerisine bir füze savunma sistemi kurmaya 
yönelik planlarını duyurdu. İran ise Beşar Esad’a destek amacıyla Suriye’deki muhaliflere karşı Rusya ile 
birlikte savaşmak üzere kara kuvvetlerini gönderdi.
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Güney sınırı boyunca giderek şiddetlenen kaos Türkiye’yi zor bir duruma sokuyor. Türkiye’nin 
müttefikleriyle Suriye ve Irak’taki öncelikleri üzerine uzlaşma sağlayamamış olması, durumu daha da 
meşakkatli bir hale getiriyor. Türkiye Beşar Esad’ın bir an evvel gitmesini istese de, IŞİD’e karşı mücadele, 
ABD ve AB için mutlak önceliğini koruyor. Kuzey Suriye’deki Kürt yerleşkelerinin genişlemesi Türkiye’de 
huzursuzluk yaratırken, Batı, Kürtleri IŞİD ile mücadelede en güvenilir ve kabiliyetli kara kuvveti olarak 
görüyor. Türkiye’nin Suriye Kürtleri ile anlaşmazlığı devam ederken, İran’ın bölgedeki artan etkinliğini 
dengelemek adına Irak’taki Kürdistan Bölgesel Yönetimi ile işbirliği güçlendiriliyor.

Süregelen mülteci krizi ve Doğu Akdeniz havzası ile Ortadoğu’da istenmeyen bir askeri yüzleşme riskinin 
artması, bölgenin sorunlarına yönelik kalıcı bir çözümü zaruri kılıyor. Aksi takdirde, yalnızca içinde 
bulunduğumuz bölge için değil, küresel iktisadi ve siyasi istikrar açısından da vahim sonuçlara şahit 
olmamız muhtemel. 

Küresel mali krizin üstünden geçen yedi yıla rağmen, dünya ekonomisi hala düzlüğe çıkmış değil. Devam 
etmekte olan iktisadi toparlanma büyük ölçüde dengesiz bir biçimde gerçekleşiyor. Gelişmiş ekonomilerin 
büyüme oranlarında çok yavaş bir düzelme olurken, kalkınmakta olan ülkelerin iktisadi performansı, 
alışılmadık derecede zayıf. Bu çerçevede, bilhassa Çin’deki büyüme oranının %7’nin altına düşmesini ve 
Çin mali piyasalarındaki dalgalanmayı not etmekte fayda var.

Küresel ekonomideki zayıflık ve düşük yatırım seviyelerinin en mühim sonucu, emtia fiyatlarındaki 
sert düşüş oldu. Düşük talep, kaya gazı devrimiyle artan petrol arzı, İran’a uygulanan yaptırımların 
kaldırılmasıyla arzda meydana gelebilecek yeni artışlara yönelik beklenti ve OPEC’in üretim tavanını 
kaldırma kararı, petrol fiyatlarında ani bir düşüşe sebep oldu.

Emtia fiyatlarındaki düşüş, emtia ihracatına bel bağlayan ülkelerin ekonomi ve siyasetleri üzerinde derin 
etkiler yarattı. Kırım’ı ilhakının ardından kendisine uygulanan yaptırımların etkisiyle halihazırda sıkıntıda 
olan Rusya, petrol fiyatlarındaki düşüş nedeniyle iyice zora girdi. Petrobras’taki yolsuzluk skandalı ile 
siyasi karmaşaya sürüklenen Brezilya, emtia fiyatlarındaki düşüş ile birlikte sert bir darbe daha aldı. 
Güney Afrika, Avustralya, Şili gibi birçok başka ülke de yine aynı hadiseden muzdarip olmaya devam 
ediyor. Öte yandan, birçok durumda olduğu gibi, kimilerinin talihsizliği, diğerlerinin şansı oluyor: net 
petrol ve emtia ithalatçısı olan Türkiye, Hindistan ve Doğu Avrupa ülkelerinin büyük bir kısmı, düşen 
fiyatların enflasyon ve ticaret açığı üzerindeki olumlu etkilerinden faydalanıyor.

Ekonomik kriz sonrasında ağır ağır yaralarını saran Avrupa, şimdi de AB içindeki siyasi bölünme ile 
mücadele ediyor. Angela Merkel yönetimindeki Almanya birliğin öncü kuvveti olmayı sürdürse de, üye 
ülkelerde AB politikalarına ilişkin memnuniyetsizlikler, siyasi yelpazenin sağ ve sol uçlarındaki marjinal 
partilerin yükselişine destek sağlıyor. Bilhassa mülteci akınları ve büyük şehir merkezlerindeki terör 
saldırılarının etkisiyle, Fransa’dan Polonya’ya birçok ülkede sağ partiler güç kazanıyor. Avrupa’daki siyasi 
elitin kayıtsızlığı ve kimi zaman sorunları yapısal olarak çözmedeki yetersizliği, Avrupa idealinin temellerini 
sarsıyor. Bu bağlamda, İngiltere’nin 2017’de gerçekleşmesi muhtemel bir referandum ile AB’den çıkma 
ihtimali, birlik ve bütünlük içinde bir Avrupa hayalini ciddi şekilde tehlikeye sokuyor. 

Öte yandan ABD, diğer gelişmiş ülkelere nazaran daha sağlıklı bir ekonomik görünüme sahip. Haziran 
2006’dan beri ilk kez merkez bankasının faizleri yükselteceği öngörülüyor, bu da ekonomik durumun 
normalleştiğine dair algının bir yansıması. Başkan Obama’nın 8 yıllık görevi sona eriyor; Kasım 2016’daki 
başkanlık seçimiyle Oval Ofis’e taze kan gelecek. 

İran ile nükleer anlaşma, 196 ülkenin Paris’teki İklim Konferansı’nda vardığı, küresel ısınmayı 1,5 derecede 
sınırlayacak mutabakat ve Küba ile ilişkilerdeki yumuşama, Başkan Obama’nın en önemli uluslararası 
başarıları olarak anılacak. Daha da önemlisi, 7 yıllık müzakere sürecinin ardından tamamlanan Trans-Pasifik 
Ortaklığı, önümüzdeki yıllarda yalnızca ABD ve diğer 11 Pasifik havzası ülkesinde değil, bütün dünyada 
nasıl iş yapıldığını belirleyecek. Bu bağlamda, ABD ve AB arasında süregelen Transatlantik Ticaret ve 
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Yatırım Ortaklığı görüşmelerini yakından takip etmekte fayda var.

Mevzubahis yeni nesil serbest ticaret anlaşmaları, küresel ekonomide oyunun kurallarını altüst etmeye 
muktedir. Dışarıda kalmamak adına Türkiye’nin ABD ile bir serbest ticaret anlaşması imzalaması, ya 
da AB’nin üçüncü taraflarla imzaladığı serbest ticaret anlaşmalarından otomatik olarak faydalanmasını 
sağlayacak şekilde Gümrük Birliği hükümlerini yeniden düzenlemesi gerekiyor.

Küresel ekonomi ve siyaset açısından zorlu bir dönemden geçiyoruz. Yapısal ekonomik sorunları ve 
jeo-stratejik konumu itibarıyla Türkiye’yi daha da zorlu bir dönem bekliyor. İç ve dış sorunlarla ustalıkla 
mücadele edebilmek için dengeli bir dış politika anlayışı gerekli. Bu nedenle Türkiye’nin AB ile yeniden 
yakınlaşması, çok olumlu bir gelişme. Tam üyelik müzakerelerinde yeni fasılların açılması, Gümrük Birliği 
anlaşmasının kapsamının genişletilmesi ve Kıbrıs’ta kalıcı bir barış için çalışılması, hiç şüphesiz Türkiye’yi 
AB üyeliği hedefine yaklaştıracak.

RAHMİ M. KOÇ

GİF Yönetim Kurulu Başkanı
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DERNEK ORGANLARI

GENEL KURUL

YÖNETİM KURULU

GİF’in 6. Olağan Genel Kurulu 20 Ocak 2014 tarihinde Hilton İstanbul Oteli’nde, 7. Olağan Genel Kurulu 
ise 11 Şubat 2015 tarihinde Divan İstanbul Oteli’nde gerçekleştirilmiştir. 

GİF Yönetim Kurulu 15 asil ve 15 yedek üyeden oluşmaktadır. Yönetim Kurulu üyeleri kural itibarıyla üçer 
yıllık süre için seçilirler ve her sene üyelerin üçte biri yenilenir.
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2014 Yönetim Kurulu

Rahmi M. Koç

Başkan

Memduh Karakullukçu

Başkan Yardımcısı

Hanzade Doğan Boyner

Başkan Yardımcısı

Metin Fadıllıoğlu

Genel Sekreter

Gülsün Sağlamer

Sayman

Lucien Arkas

Aslı Başgöz

Hasan T. Çolakoğlu

Salim Dervişoğlu

Suzan Sabancı Dinçer

Ali Doğramacı

Sönmez Köksal

Özdem Sanberk

Ferit Şahenk

İlter Türkmen

2015 Yönetim Kurulu

Rahmi M. Koç

Başkan

Memduh Karakullukçu

Başkan Yardımcısı

Hanzade Doğan Boyner

Başkan Yardımcısı

Metin Fadıllıoğlu

Genel Sekreter

Gülsün Sağlamer

Sayman

Ertuğrul Apakan*

Hikmet Çetin

Hasan T. Çolakoğlu

Suzan Sabancı Dinçer

Ali Doğramacı

Sönmez Köksal

Emre Kurttepeli

Zeynep Bodur Okyay

Özdem Sanberk

Yaşar Yakış

2014-2015 Denetim Kurulu Üyeleri

Zekeriya Yıldırım

Yavuz Canevi

Ahmet Rona Yırcalı

*Yönetim Kurulu yedek üye listesinin en başında bulunan Büyükelçi (E) Ertuğrul Apakan, Yönetim Kurulu 
üyesi Sayın Durmuş Yılmaz’ın milletvekili seçilmesi sebebiyle 24 Haziran 2015 tarihindeki istifasını takiben 
asil üyeliğe geçmiştir. 
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GİF KADROSU

Gökberk Kızıltan 

Kıdemli Uzman

Maxine İmer 

İdari Koordinatör

Çiğdem Şimşek

İdari Asistan

Nigar Ağaoğulları Yalınkılıç

Genel Müdür

Burcu Baran Türem

GİF Grupları Direktörü

Ali Serkan Türkmenoğlu

Program Direktörü

Ezgisu Biber

Program Direktörü
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ÇALIŞMA GRUPLARI (TASK FORCES)

GİF Çalışma Grupları, farklı formasyon, deneyim ve görüşlere sahip, kendi alanlarında başarılı 
bireyleri bir araya getiren ve bu kişilerin uluslararası ilişkiler ve küresel meselelere dair karmaşık 
konuları etraflıca düşünüp, bir uzlaşı metni oluşturmalarına imkân veren bağımsız komisyonlardır. 

GİF’in önemli kurumsal mekanizmalarından biri haline gelen bu komisyonlar, orta ve uzun vadede belirsizlik 
taşıyan konuları netleştirmeye katkıda bulunmak için iyi düşünülmüş, dengeli tespitler yapmayı ve bu 
tespitler doğrultusunda bütüncül bir kavramsal çerçeve ve kurumsal politika önerileri sunmayı amaçlamaktadır.

Çalışma Grupları’nın üye sayısı 10 ila 15 arasında değişmekte olup, üyeler entelektüel çeşitlilik gözetilerek 
belirlenip davet edilmektedir. İki Eş Başkan, bir Raportör ve GİF kadrosundan bir Direktör, Çalışma 
Grubu koordinasyonu ve uzlaşı raporunun yazım sürecinde görev almaktadır. Üyeler Çalışma Grubu’na 
bireysel kimlikleriyle katıldıklarından, Çalışma Grubu raporunda belirtilen görüş ve fikirler, temsil edilen 
kurumların görüşlerini ifade etmemektedir. 

GİF’in “21. Yüzyıl Perspektifinde Türkiye’nin Güvenlik Yaklaşımı” ve “21. Yüzyılda Dünya Ticaret Sistemi 
ve Türkiye” Çalışma Grupları, 2014-2015 döneminde de istişarelerini sürdürmüştür. Güvenlik Çalışma 
Grubu’nun “Değişen Küresel ve Bölgesel Güvenlik Koşullarında Türkiye: Bazı Tespitler ve Öneriler” başlığını 
taşıyan uzlaşı metni, büyük bir hassasiyet ve titizlikle tamamlanarak Mart 2015’te yayımlanmıştır. Ticaret 
Çalışma Grubu, uluslararası ticaret sistemine dair konuların farklı boyutlarını ele alan birçok yuvarlak 
masa toplantısı düzenlemiş, uzlaşı metninin yazımına başlamıştır.

Bu çalışmalara ek olarak, Hukukun Üstünlüğü konusunu inceleyecek bir GİF Çalışma Grubu’nun temellerini 
atmak üzere 2014 yılında “Hukukun Üstünlüğü, Kurumlar ve Ekonomik Gelişme” başlıklı bir yuvarlak 
masa toplantıları serisi başlatılmıştır.
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21. YÜZYIL PERSPEKTİFİNDE TÜRKİYE’NİN GÜVENLİK YAKLAŞIMI ÇALIŞMA GRUBU

GİF’in başlattığı üçüncü Çalışma Grubu olan “21. Yüzyıl Perspektifinde Türkiye’nin Güvenlik Yaklaşımı 
Çalışma Grubu”, belirsizliğin hüküm sürdüğü uluslararası sistemde şekillenen ve birbiriyle ilintili, güvenliğe 
dair küresel risk ve tehditleri analiz etmek ve yeni küresel güvenlik dinamikleri karşısında Türkiye’nin 
güvenlik sisteminin kavramsal ve kurumsal olarak yeniden yapılanmasına yönelik önerilerde bulunmak 
üzere oluşturulmuştur. Güvenlik Çalışma Grubu rapor yazım toplantıları, Eş Başkanlar Oramiral (E) Salim 
Dervişoğlu ve Büyükelçi (E) Sönmez Köksal ile Çalışma Grubu üyelerinin yoğun katkılarıyla gerçekleştirilmiştir. 
“Değişen Küresel ve Bölgesel Güvenlik Koşullarında Türkiye: Bazı Tespitler ve Öneriler” başlıklı uzlaşı 
raporu, 2015 yılı Mart ayında yayımlanmıştır.
 
Raporun ilk kısmında, Soğuk Savaş sonrası küresel düzen üzerine genel bir değerlendirme sunulmakta, 
özellikle küreselleşmenin etkileri, yeni küresel güvenlik paradigmaları ve başlıca küresel tehdit ve risk 
unsurları üzerinde durulmaktadır. Raporda, terörizm ve iklim değişikliği ile birlikte, nükleer silahların 
yaygınlaşmasının, teknolojinin ve ekonomik kırılganlıkların yarattığı riskleri de içeren birçok güvenlik 
sorunu ayrı ayrı ele alınmakta ve çözümlerine yönelik politika önerileri sunulmaktadır. Konu odaklı ilk 
bölümün ardından, raporun ikinci ve üçüncü bölümlerinde güvenlik sorunları coğrafi bir bakış açısından 
ele alınmakta; ABD, AB, Rusya, Çin, yükselen ekonomiler ve Türkiye’yi çevreleyen bölge incelenerek 
küresel ve bölgesel jeopolitik görünüm ortaya konmaktadır. Dördüncü bölümde ise, Türkiye’nin güvenlik 
politikası ve kurumlarına dair tespit ve öneriler paylaşılmaktadır. Rapor, Türkiye’nin geleceğine dair bir 
güvenlik vizyonu önerisi ile son bulmaktadır.
 
Güvenlik Çalışma Grubu Raporu, 30 Mart 2015 tarihinde düzenlenen tanıtım panelinde GİF üyeleriyle 
paylaşılmıştır. Çalışma Grubu Eş Başkanları Büyükelçi (E) Sönmez Köksal ve Oramiral (E) Salim Dervişoğlu’nun 
yanı sıra gazeteci ve köşe yazarları Aslı Aydıntaşbaş, Murat Yetkin ve Fehmi Koru’nun yer aldığı panelde, 
konuşmacılar, raporda öne çıkan tespitleri özetledikten sonra gözlemlerini ve önerilerini paylaşmış, GİF 
üyelerinin sorularını yanıtlamışlardır.

7 Nisan 2015 tarihinde Güvenlik Çalışma Grubu üyelerinin katılımıyla gerçekleşen toplantıda ise, rapor 
basın mensuplarına tanıtılmıştır. Çalışma Grubu raporu, bu toplantıların ardından Türkiye’den ve yurt 
dışından birçok bireysel ve kurumsal muhatap ile de paylaşılmıştır. Raporun tam metnine www.gif.org.tr 
adresinden ulaşılabilmektedir. 

“Rapor, realist bir şekilde hem Türkiye’yi çevreleyen bölgedeki, hem de küresel düzeydeki çıkar 
çatışmalarının yakın gelecekte de süreceğini öngörüyor. Bu nedenle Türkiye’nin farklılıkları ve 
çelişkileri yönetebilmek için diplomatik kapasitesini en üst düzeye taşıması gerektiğini savunuyor.” 

2 Nisan 2015, Semih İdiz, Hurriyet Daily News (İngilizce’den tercüme edilmiştir)
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ÇALIŞMA GRUBU

“Raporda dış siyaset anlayışıyla birlikte yenilenmesinde fayda görülen yeni milli güvenlik anlayışının, 
bildik tehditlerin yanı sıra siber güvenlik, enerji güvenliği, su güvenliği, çevre ve iklim değişikliği 
riskleri, (AB standartlarında) kişi hak ve özgürlükleri ve hızla değişen istihbarat ortamı gibi 
unsurları da hesaba katması gerektiği etraflıca anlatılıyor.”

9 Nisan 2015, Murat Yetkin, Radikal

“[R]apordan çıkan mesaj, Türkiye’nin günümüzde güvenlik alanında, yeni şartlara uygun 
reformlara ve kurumsal bir değişime ihtiyaç olduğudur.”

11 Nisan 2015, Sami Kohen, Milliyet

EŞ BAŞKANLAR

Salim Dervişoğlu
Oramiral (E); Deniz Kuvvetleri Komutanı (E)

Sönmez Köksal
Büyükelçi (E); MİT Müsteşarı (E)

ÜYELER

ÇALIŞMA GRUBU DİREKTÖRÜ

PROJE SORUMLUSU

Oktar Ataman
Orgeneral (E)

Gülnur Aybet
Bahçeşehir Üniversitesi Siyaset Bilimi ve Uluslararası 

İlişkiler Bölüm Başkanı

Memduh Karakullukçu
GİF Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı

Hüsamettin Kavi
İSO Yönetim Kurulu Başkanı (E); GTE Endüstri Sistemleri 

A.Ş. Yönetim Kurulu Başkanı

Ergun Mengi
Tuğamiral (E)

Mustafa Özbey
Tümamiral (E); Erciyas Çelik Boru A.Ş.

Yönetim Kurulu Üyesi

Ümit Pamir
Büyükelçi (E); Birleşmiş Milletler Daimi Temsilcisi (E)

İlter Türkmen
Büyükelçi (E); Dışişleri Bakanı (E); BM Filistin

Mültecilerine Yardım Teşkilatı Genel Komiseri (E)

Erkut Yücaoğlu
MAP - Turkuaz Grubu Yönetim Kurulu Başkanı

Ali Serkan Türkmenoğlu
GİF Program Direktörü

Nigar Ağaoğulları Yalınkılıç
GİF Genel Müdürü
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GÜVENLİK YUVARLAK MASA TOPLANTILARI SERİSİ

Güvenlik konusu, “21. Yüzyıl Perspektifinde Türkiye’nin Güvenlik Yaklaşımı Çalışma Grubu” ile, üzerine 
çalışma ve değerlendirmelerin uzun vadede sürdürüleceği, kritik önemde bir mesele olarak GİF’in 
gündemine girmiştir. Bu doğrultuda “Güvenlik Yuvarlak Masa Toplantıları Serisi”, Çalışma Grubu’nun ele 
aldığı konuları daha geniş katılımlı bir şekilde inceleyecek ayrı bir mekanizma olarak tasarlanmıştır. 
Toplantı serisi, Çalışma Grubu’nun çalışmalarına önemli katkılarda bulunmakla birlikte, güvenlik konusunun 
GİF gündemindeki sürekliliği nedeniyle raporun yayımlanmasının ardından da devam etmiştir.

2014-2015 döneminde Güvenlik Yuvarlak Masa Toplantıları Serisi kapsamında aşağıdaki toplantılar 
gerçekleştirilmiştir:

“Güvenlik Teorisi ve Varsayımlarında Meydana Gelen Değişiklikler ve Politika Süreçlerine Etkileri”
Dış Politika ve Barış Araştırmaları Merkezi Başkanı ve GİF Üyesi Prof. Dr. Ali Karaosmanoğlu,17 Şubat 2014

“Nükleer Silahlanma ve Güvenlik Riskleri”
Amerikan Akademisi Küresel Nükleerin Geleceği Girişimi Eş Başkanları Prof. Steven E. Miller ve Prof. 
Scott D. Sagan, 25 Haziran 2014

“İran ile Nükleer Müzakereler: Oyunun Kuralları”
International Crisis Group (ICG) İran Kıdemli Uzmanı Dr. Ali Vaez, 6 Ocak 2015

“Ukrayna Krizine İlişkin Son Gelişmeler”
AGİT Ukrayna Özel Gözlem Misyonu Başkanı ve GİF Üyesi Büyükelçi (E) Ertuğrul Apakan, 16 Mart 2015

“Avrupa Perspektifinden Yabancı Savaşçı Sorununun Gelişimi ve Olası Sonuçları”
Institute for Strategic Dialogue (ISD) CEO’su Sasha Havlicek, 26 Haziran 2015
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21. YÜZYILDA DÜNYA TİCARET SİSTEMİ VE TÜRKİYE ÇALIŞMA GRUBU

Günümüzde, küresel ticaret sistemi dünya ölçeğinde yeniden değerlendirilmekte, Transatlantik Ticaret 
ve Yatırım Ortaklığı (TTIP) ve Trans-Pasifik Ortaklığı (TPP) gibi alternatif bölgesel oluşumlar ön plana 
çıkmaktadır.

Bu gelişmeler ışığında, Türkiye’nin uluslararası ticaret alanındaki politika üretimine GİF’in sağlayabileceği 
katkıyı değerlendirmek üzere bir Ticaret Çalışma Grubu kurulmuştur. Bu Çalışma Grubu, küresel ekonomik ve 
ticari eğilimleri irdeleyerek Türkiye’nin politika seçeneklerini ve uzun vadedeki önceliklerini ele almaktadır.

Eş Başkanlığını Büyükelçi (E) Bozkurt Aran ve Devlet Planlama Teşkilatı (DPT) Müsteşarı (E) Ali Tigrel’in 
üstlendiği “21. Yüzyılda Dünya Ticaret Sistemi ve Türkiye Çalışma Grubu”, 2014-2015 döneminde başta 
Dünya Ticaret Örgütü, Avrupa Birliği ve dünyanın önde gelen üniversiteleri olmak üzere, birçok kurumdan 
konuşmacıya ev sahipliği yapmış ve dünya ticaret sisteminin işleyişi ve değişimiyle ilgili istişarelerde 
bulunmuştur. Bu çok boyutlu çalışmanın sonucunda ortaya çıkacak nihai raporun yazımına başlanmış 
olup, 2016 yılında yayımlanması planlanmıştır.

Raporun çerçevesi, birbiriyle ilintili iki konu etrafında şekillenmektedir. Bunlardan ilki, dünya ticaret 
sisteminin, yeni gelişmeler ve ortaya çıkan eğilimlerin etkisiyle muhtemel dönüşümü, ikincisi ise Türkiye’nin 
ortaya çıkan küresel ticaret mekanizmalarına entegrasyonunu artırma yolundaki seçenekleridir.
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ÇALIŞMA GRUBU

EŞ BAŞKANLAR

ÜYELER

ÇALIŞMA GRUBU DİREKTÖRÜ

Bozkurt Aran
Büyükelçi (E); DTÖ Daimi Temsilcisi (E); TEPAV Ticaret 

Çalışmaları Merkezi Direktörü

Mehmet Arda
BM Ticaret ve Kalkınma Konferansı Emtia Bölümü 

Başkanı (E); Uluslararası İlişkiler Profesörü

Tayfun Bayazıt
Bayazıt Danışmanlık YK Başkanı; Yapı Kredi Bankası 
YK Başkanı (E); TÜSİAD YK Başkan Yardımcısı (E)

Yavuz Canevi
TEB Yönetim Kurulu Başkanı; T.C. Merkez Bankası 
Başkanı (E); Hazine ve Dış Ticaret Müsteşarı (E)

Turgut Cankorel
Avukat; Chadbourne & Parke İstanbul Ofisi

Uluslararası Partneri

Hasan Ersel
TEPAV Mütevelli Heyeti Üyesi; T.C. Merkez Bankası 

Başkan Yardımcısı (E)

Memduh Karakullukçu
GİF Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı

Hüsamettin Kavi
İSO Yönetim Kurulu Başkanı (E); GTE Endüstri

Sistemleri A.Ş. Yönetim Kurulu Başkanı

Mustafa Kılıçaslan
Microsoft Kamu Politikaları Direktörü (E)

Sönmez Köksal
Büyükelçi (E); MİT Müsteşarı (E)

Vesile Kulaçoğlu
DTÖ Ticaret ve Çevre Bölüm Başkanı

Muhsin Mengütürk
Doğuş Holding Yönetim Kurulu Üyesi; Sermaye

Piyasası Kurulu Başkanı (E)

İlter Türkmen
Büyükelçi (E); Dışişleri Bakanı (E); BM Filistin

Mültecilerine Yardım Teşkilatı Genel Komiseri (E)

Zekeriya Yıldırım
Yıldırım Danışmanlık YK Başkanı; Sabancı Holding
YK Üyesi; Merkez Bankası Başkan Yardımcısı (E)

Ali Tigrel
DPT Müsteşarı (E); AB ile İlişkiler Konseyi Başkanı (E)

Burcu Baran Türem
GİF Grupları Direktörü
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ULUSLARARASI TİCARET YUVARLAK MASA TOPLANTILARI SERİSİ

“21. Yüzyılda Dünya Ticaret Sistemi ve Türkiye Çalışma Grubu”nu tamamlayıcı bir mekanizma olarak 
başlatılan “Uluslararası Ticaret Yuvarlak Masa Toplantıları Serisi”, küresel ticaret sistemi ve Türkiye’nin 
sistem içerisindeki yerini ele alan, tüm GİF üyelerinin katılımına açık bir platform görevi görmüştür. Seri 
kapsamında, 2014-2015 döneminde aşağıdaki toplantılar gerçekleştirilmiştir:

“Transatlantik Ticaret ve Yatırım Ortaklığı’nın Türkiye Açısından Önemi”
T.C. Ekonomi Bakanlığı Müsteşar Yardımcısı (E) Cemalettin Damlacı, 21 Ocak 2014

“Transatlantik Ticaret ve Yatırım Ortaklığı’nın Türkiye için Önemi ve Gümrük Birliği Açısından 
Değerlendirilmesi”
T.C. Avrupa Birliği Bakanlığı Müsteşarı Büyükelçi Haluk Ilıcak, 12 Şubat 2014

“Küresel Yönetişim ve Dünya Ticareti”
International Institute for Management Development (IMD) Uluslararası Politik Ekonomi Profesörü ve 
Evian Grubu Kurucu Direktörü Prof. Jean-Pierre Lehmann, 31 Mart 2014

“Dünya Ticaret Sistemi ve Güncel Trendler”
Dünya Ticaret Örgütü Başekonomisti (E) ve Fung Global Enstitüsü Araştırmadan Sorumlu Başkan Yardımcısı 
Dr. Patrick Low, 12 Mayıs 2014

“Türkiye-AB Gümrük Birliği Değerlendirmesi”
Dünya Bankası Türkiye Direktörü Martin Raiser, 19 Haziran 2014

“Uluslararası Ticaret Sistemindeki Gelişmeler”
DTÖ Temyiz Organı Üyesi ve DTÖ Nezdinde Hindistan Daimi Temsilcisi (E) Büyükelçi Ujal Singh Bhatia, 
15 Aralık 2014

“Transatlantik Ticaret ve Yatırım Ortaklığı Müzakerelerine Dair Gelişmeler”
Avrupa Birliği ABD Delegasyonu Ticaret ve Tarım Bölümü Başkanı Damien Levie, 12 Şubat 2015

“Doha Raundu’nun Geleceği”
Columbia Üniversitesi ve European University Institute Hukuk Profesörü ve DTÖ Hukuk Danışmanı Prof. 
Dr. Petros Mavroidis, 10 Haziran 2015
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HUKUKUN ÜSTÜNLÜĞÜ, KURUMLAR VE EKONOMİK GELİŞME YUVARLAK 
MASA TOPLANTILARI SERİSİ

GİF, 2014 sonbahar döneminde hukukun üstünlüğü ile sosyoekonomik gelişim arasındaki çok katmanlı 
etkileşimi incelemek üzere bir yuvarlak masa toplantıları serisi başlatmıştır. “Hukukun Üstünlüğü, Kurumlar 
ve Ekonomik Gelişme” başlığını taşıyan seri, aynı konu üzerine önümüzdeki dönemde başlatılacak bir 
GİF Çalışma Grubu’nun temellerini atmak üzere tasarlanmıştır.

Serinin açılışının yapıldığı toplantı ve öğle yemeği, 12 Kasım 2014 tarihinde, hukuk profesörü ve Stanford 
Üniversitesi Rektörü (E) Prof. Gerhard Casper’ın katılımıyla gerçekleşmiştir. Prof. Casper, toplantıda hukukun 
üstünlüğü kavramının tanım ve kapsamını, ekonomik ve sosyal kalkınma ile ilişkisini ve değerlendirme 
standartlarını ortaya koyarak serinin genel çerçevesini belirlemiştir. 

Serinin 9 Mart 2015 tarihinde düzenlenen ikinci toplantısında GİF, Yargıtay Onursal Başkanı Prof. Dr. Sami 
Selçuk’u konuk etmiştir. Prof. Dr. Selçuk, “Türk Yargısında Sistemsel Sorunlar ve Teknik Çözüm Önerileri” 
başlıklı konuşmasında, üst yargıdaki yapısal sorunlara ve Türkiye’de hukukun tarihsel gelişimine değinmiş, 
çözüm önerilerini sunmuştur. 

Serinin üçüncü konuşmacısı ise AİHM Yargıcı ve Başkan Yardımcısı Prof. Dr. Ayşe Işıl Karakaş olmuştur. 
12 Haziran 2015 tarihinde düzenlenen toplantıda Prof. Dr. Karakaş, ‘Hukuk Devleti’ni oluşturan temel unsurları 
ele aldıktan sonra, AİHM ülkelerinde görülen hukukun üstünlüğüne dair sorunlara dava örnekleriyle 
değinmiş ve çözüm önerilerini paylaşmıştır.



G
L

O
B

A
L

İL
İŞ

K
İL

E
R

 F
O

R
U

M
U

17

ULUSLARARASI İŞBİRLİKLERİ

DOLAYLI DİPLOMASİ (TRACK-II) ÇALIŞMALARI 

GİF’in Dolaylı Diplomasi (Track-II) çalışmaları, başka bir ülkenin ileri gelen muadil kuruluşlarıyla yürütülen, 
ikili ilişkilere ve küresel meselelere ortak bakışın değerlendirildiği temas ve istişare süreçleridir. Bu 
çalışmalar, iki ülke arasında sivil toplum seviyesinde yürütülen derinlemesine tartışmalar aracılığıyla dış 
politika süreçlerine ve kamu diplomasisine katkıda bulunmayı amaçlamaktadır. Çalışmaların ilk aşamasında, 
güncel olaylar üzerinden tarafların öncelik ve çekincelerini anlamak hedeflenmektedir. Bu diyalog sayesinde, 
uzun vadede, iki ülke arasında daha bütüncül bir algıya ve sorunların çözümünde ortak bir dile sahip 
olunabileceği düşünülmektedir.

GİF, Rusya Federasyonu’ndaki muhatapları ile başlattığı Track-II çalışmalarını 2014-2015 döneminde 
sürdürmüştür. GİF-Carnegie Moscow Center Çalışma Grubu’nun analiz ve önerilerini içeren rapor, 2014 
yılında tamamlanmış ve yayımlanmıştır. RIAC ve RAS Şarkiyat Enstitüsü ile yürütülen çalışma ise devam 
etmektedir.

Ayrıca, Hindistan’daki muadil kurumlar ile Track-II çalışmaları kapsamındaki ilk işbirliği, Ananta Aspen 
Centre ile başlatılmıştır.
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Carnegie Moscow Center ile Yürütülen Track-II Çalışması

GİF–Carnegie Moscow Center Türkiye-Rusya İlişkileri Çalışma Grubu, iki ülke arasındaki işbirliğini ileriye 
götürecek yeni fikirler üretme amacıyla 2013 yılında kurulmuştur. Her iki ülkeden bürokratlar, diplomatlar, 
silahlı kuvvetler mensupları ve önde gelen uzmanlardan oluşan grup, ikili ilişkilerdeki ortak paydaların 
daha iyi anlaşılmasına ve uygulamaya dönük bir ortak çalışma ilişkisinin inşa edilmesine destek vermeye 
yönelik çalışmalarını GİF Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Memduh Karakullukçu ve Carnegie Moscow 
Center Direktörü Dmitri Trenin başkanlığında yürütmüştür. 

“Çalkantılı Bir Bölgede Rusya-Türkiye İşbirliği Fırsatlarının İncelenmesi” başlıklı Çalışma Grubu Raporu 
2014’te tamamlanmıştır. Rapor, Ukrayna konusundaki anlaşmazlık ve gerilimlere rağmen Türkiye ve Rusya’nın 
birçok ortak menfaati olduğunu; Arap Baharı sonrası bölgede artan terör eylemleri, Ortadoğu barış süreci, 
İran ve nükleer çoğalmanın önlenmesi, Afganistan ve bölgesel istikrar, Orta Asya ve bölgesel kalkınma ve 
Güney Kafkasya’da çatışma çözümleme gibi konularda ortak çalışma yürütebileceklerini vurgulamaktadır.

Raporun tanıtımı, 13 Ekim 2014 tarihinde, GİF-Carnegie Moscow Center Türkiye-Rusya İlişkileri Çalışma 
Grubu üyeleri, GİF üyeleri ve basın mensuplarının katılımıyla İstanbul’da gerçekleşen bir toplantıda yapılmıştır. 
Ardından 17 Ekim 2014 tarihinde Moskova’da ikinci bir tanıtım toplantısı düzenlenmiş, toplantıda GİF 
Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Memduh Karakullukçu, Carnegie Moscow Center Direktörü Dr. Dmitri 
Trenin, GİF üyesi Büyükelçi (E) Ümit Pamir ve GİF Genel Müdürü Nigar Ağaoğulları Yalınkılıç’tan oluşan 
panel raporu takdim edip katılımcıların sorularını cevaplamıştır. Raporun tam metnine GİF ve Carnegie 
Moscow Center web sitelerinden ulaşılabilmektedir.

“Moskova ve Ankara, kendi ulusal çıkarları, bakış açıları ve algılarından ötürü bölgesel mese-
lelerde farklılıklar barındırıyorlar. Ancak bir miktar iyi niyet, uluslararası hukuk prensiplerine 
ve devletlerin toprak bütünlüklerine saygılı bir yaklaşım, siyasi liderler arasında düzenli ve açık 
diyalog ile iki ülkedeki elit kesimin ve toplumların desteği sayesinde bu farklılıkları yönetebilirler.” 

Çalkantılı Bir Bölgede Rusya - Türkiye İşbirliği Fırsatlarının İncelenmesi, 2014
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Anatoly Adamishin
Rusya Federasyonu Dışişleri Bakan Yardımcısı (E) 

Ertuğrul Apakan
Büyükelçi (E); AGİT Ukrayna Özel Gözlem Misyonu 
Başkanı; BM Daimi Temsilcisi (E); Dışişleri Bakanlığı 

Müsteşarı (E)

Mustafa Aydın
Kadir Has Üniversitesi Rektörü

Evgeny Buzinsky
Korgeneral (E); Rusya Savunma Bakanlığı Dış İlişkiler 

Direktörlüğü Başkanı (E)

Salim Dervişoğlu
Oramiral (E); Deniz Kuvvetleri Komutanı (E)

Memduh Karakullukçu
GİF Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı

Sönmez Köksal
Büyükelçi (E); MİT Müsteşarı (E)

Alexey Malashenko
Carnegie Moscow Center Misafir Araştırmacısı

Ümit Pamir
Büyükelçi (E); Birleşmiş Milletler Daimi Temsilcisi (E)

Pavel Shlykov
Moskova Devlet Üniversitesi Asya ve Afrika Çalışmaları 

Enstitüsü Kıdemli Araştırma Görevlisi

Dmitri Trenin
Carnegie Moscow Center Direktörü

İlter Türkmen
Büyükelçi (E); Dışişleri Bakanı (E); BM Filistin Mülteci-

lerine Yardım Teşkilatı Genel Komiseri (E)

Adnan Vatansever
GİF Türkiye-Rusya İlişkileri Uzmanı; King’s College 

London Öğretim Görevlisi

Yaşar Yakış
Büyükelçi (E); Dışişleri Bakanı (E); STRATİM Başkanı

Nigar Ağaoğulları Yalınkılıç
GİF Genel Müdürü 

Irina Zvagelskaya
Rusya Bilim Akademisi Doğu Araştırmaları Enstitüsü 

Kıdemli Öğretim Görevlisi

GİF-CARNEGIE MOSCOW CENTER ÇALIŞMA GRUBU

RIAC & RAS Şarkiyat Enstitüsü ile Yürütülen Track-II Çalışması

GİF’in Russian International Affairs Council (RIAC) ve Russian Academy of Sciences (RAS) Şarkiyat Enstitüsü 
ile başlattığı Track-II çalışması, 2014-2015 döneminde de devam etmiştir. Çalışma Grubu, Türkiye-Rusya 
ilişkilerini değerlendirmek ve “Türkiye-Rusya İşbirliğinin Derinleştirilmesi” başlığı ile yayımlanacak ortak 
metnin çerçevesini belirlemek üzere iki toplantıda bir araya gelmiştir.
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GİF, Hindistan’ın bir küresel aktör olarak giderek artan önemi ve Türkiye ile işbirliği potansiyelini göz 
önünde bulundurarak Hindistan’daki muadil kuruluşlar ile Track-II çalışmaları başlatılmasına karar vermiştir. 
Bu yeni çalışmanın temelleri 28 Mart 2015’te, GİF üyesi Büyükelçi (E) Cem Duna’nın başkanlık ettiği bir 
heyetin Ananta Aspen Centre tarafından düzenlenen Türk-Hint Forumu’na katılmasıyla atılmıştır.
 
Bu toplantıyı takiben GİF, 23 Ekim 2015 günü Ananta Aspen Centre ile ortak düzenlenen bir sonraki 
Türk-Hint Forumu’na ev sahipliği yapmıştır. Gelecek forumlarda Türkiye tarafı, GİF üyelerinden oluşan 
bir heyet tarafından temsil edilecektir.

23 Ekim toplantısı üç oturum ekseninde şekillenmiş ve katılımcılar sırasıyla “iç politikanın dış politika 
üzerindeki etkileri”, “nükleer mesele ekseninde İran’ın küresel sisteme entegrasyonu” ve “ABD odaklı 
mega-ticaret anlaşmalarının etkileri” konuları üzerine istişarelerde bulunmuşlardır. Diyaloğun geliştirilmesini, 
tarafların birbirlerini daha iyi anlamasını ve ortak çalışma alanlarının saptanmasını hedefleyen oturumlarda, 
Eş Başkanlar ve her iki heyetten birer konuşmacı söz almıştır.

Eş Başkanlar GİF Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Memduh Karakullukçu ve Ananta Aspen Centre 
Başkanı Büyükelçi (E) Satinder K. Lambah liderliğindeki Forum, toplantı oturumlarının ardından yeni 
işbirliği alanları üzerine odaklanmıştır. Bu amaçla, İran’ın küresel sisteme entegrasyonu kapsamında enerji 
ve yatırım olanakları üzerine ortak bir çalışma yürütme kararı almıştır. Türk-Hint Forumu’nun bir sonraki 
toplantısının 2016 ilkbahar döneminde Hindistan’da yapılması planlanmaktadır.

Ananta Aspen Centre ile Yürütülen Track-II Çalışması

Bu toplantılardan ilki, 25 Mart 2014 tarihinde Moskova’da düzenlenmiştir. GİF’i temsilen Büyükelçi (E) Ertuğrul 
Apakan, Memduh Karakullukçu ve Nigar Ağaoğulları Yalınkılıç’ın katıldığı toplantıda, Rusya-Türkiye ikili 
ilişkilerinin son durumu, güvenlik, iki ülkenin Kırım krizine yönelik görüşleri ve Ortadoğu, Orta Asya ve 
Kafkaslar’daki işbirliğinin geliştirilmesi konularında istişareler yapılmıştır.

İkinci toplantı, Tam Yetkili Olağanüstü Büyükelçi Petr Stegny önderliğindeki RIAC delegasyonunun ziyaretiyle 
17 Ekim 2014 tarihinde İstanbul’da gerçekleşmiştir. Toplantıda ikili ilişkiler, Ukrayna ve Suriye’deki son 
durum ve Çalışma Grubu’nun çalışma planı üzerine değerlendirmeler yapılmıştır. 
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GİF DELEGASYONU

Adnan Akay
Bilkent Üniversitesi Rektör Yardımcısı ve Makine

Mühendisliği Bölüm Başkanı
 

Yavuz Canevi
TEB Yönetim Kurulu Başkanı; T.C. Merkez Bankası 
Başkanı (E), Hazine ve Dış Ticaret Müsteşarı (E)

Ünal Çeviköz
Büyükelçi (E)

Salim Dervişoğlu
Oramiral (E); Deniz Kuvvetleri Komutanı (E)

 
Cem Duna

Büyükelçi (E); AB Danışmanlık Yönetim Kurulu Başkanı
 

Turgay Durak
Koç Holding CEO’su (E)

 

Memduh Karakullukçu
GİF Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı

Nigar Ağaoğulları Yalınkılıç
GİF Genel Müdürü

Burcu Baran Türem
GİF Grupları Direktörü

 
Gökberk Kızıltan
GİF Kıdemli Uzmanı

Gaurav Ban
Ananta Aspen Centre Program Sorumlusu

 
Sreekumar Nair

Hindistan Sanayi Konfederasyonu (CII) Amerika, Avrasya 
ve İsrail Bölge Müdürü

HİNDİSTAN – TÜRKİYE FORUMU KATILIMCILARI

GİF EKİBİ ANANTA ASPEN CENTRE EKİBİ

ANANTA ASPEN CENTRE DELEGASYONU

Pramit Pal Chaudhuri
The Hindustan Times Dış Haberler Editörü

 

Tarun Das
Ananta Aspen Centre Kurucu Mütevelli Heyeti Üyesi

Arunabha Ghosh
Enerji, Çevre ve Su Konseyi (CEEW) CEO’su

 
Jamshyd Godrej

Godrej & Boyce Sanayi CEO’su
 

KRS Jamwal
Tata Industries Genel Müdürü

 
Satinder K. Lambah

Ananta Aspen Centre Başkanı; Başbakan Özel
Temsilcisi (E)

 
Sachin Pilot

Şirket İşlerinden Sorumlu Bakan (E); Rajasthan Pradesh 
Meclis Komitesi Başkanı 

Harshit Sehgal
Ananta Aspen Centre Kıdemli Yöneticisi
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GİF’İN KÜRESEL ORTAKLARLA POLİTİKA İNİSİYATİFLERİ

GİF, kuruluşundan bu yana dünyadaki muadil kurumlarla çok katmanlı bir diyalog kurulmasına önem 
ve öncelik atfetmiştir. Bu çerçevede GİF’in küresel muhatapları tarafından düzenlenen konferans ve 
toplantılarda GİF’in temsili sağlanmış, bu kurumlardan uzmanlar da GİF etkinliklerine konuk konuşmacı 
olarak katılmışlardır. 2014 yılında bu faaliyetlere ek olarak diğer kurumlarla ortak konferans ve toplantılar 
düzenlenmeye de başlanmış, böylece küresel muhataplarla işbirliği için yeni bir kurumsal mekanizma 
oluşturulmuştur. 2014-2015 yıllarında, Council on Foreign Relations (CFR), Columbia Üniversitesi, Johns 
Hopkins University Paul H. Nitze School of Advanced International Studies (SAIS) ve Institute for Strategic 
Dialogue (ISD) gibi saygın kurumlarla farklı konularda ortak çalışmalar yürütülmüştür. 

GİF, Institute For Strategic Dialogue (ISD)’un İngiltere, Fransa ve Almanya’daki önde gelen kişileri önemli 
jeo-stratejik, ekonomik ve sosyal konularda diyalog ve tartışmaya teşvik etme amacı güden bir forum 
olarak başlattığı “Club of Three” girişimi ile 2014 yılında işbirliği içerisine girmiştir. Bu çerçevede, GİF 
ve Club of Three üyelerini ortak konuları tartışmak üzere bir araya getirecek faaliyetler düzenlenmesi 
kararlaştırılmıştır. 

Bu faaliyetlerin ilki, “Club of Three Türkiye ve Komşuları Genel Oturumu” başlığı altında 5 Aralık 2014 
tarihinde Quai D’Orsay, Paris’te düzenlenmiştir. ISD Mütevelli Heyeti Üyesi Lord Simon of Highbury ve 
GİF Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Memduh Karakullukçu tarafından gerçekleştirilen açılış konuşmalarının 
ardından toplantı, bölgesel güvenlik, yatırım ile büyüme ve göç konularına yoğunlaşan üç oturum ile 
devam etmiştir. İngiltere Büyükelçiliği ev sahipliğinde gerçekleşen kapanış yemeğinde ise Fransa Dışişleri 
Bakanı Laurent Fabius, Birleşik Krallık Fransa Büyükelçisi Peter Ricketts ve T.C. AB Büyükelçisi Selim 
Yenel konuşmacı olarak yer almışlardır.

İkinci konferans ise GİF ev sahipliğinde 26-27 Haziran 2015 tarihlerinde, İstanbul’da gerçekleştirilmiştir. 
“Club of Three Avrupa ve Türkiye Oturumu” başlıklı konferansın açılış konuşması, T.C. Dışişleri Bakanı 
Mevlüt Çavuşoğlu tarafından Rahmi M. Koç Müzesi’nde düzenlenen bir akşam yemeğinde yapılmıştır. 
27 Haziran tarihinde Yapı Kredi Yeniköy Korusu’nda gerçekleştirilen toplantı oturumlarında ise bölgesel 
dengeler, Türkiye-Avrupa enerji işbirliği ve küresel yönetişim konuları ele alınmıştır. Konferansta aynı 
zamanda Türkiye’nin G20 Şerpası Büyükelçi Ayşe Sinirlioğlu, Türkiye’nin G20 dönem başkanlığı üzerine 
bir sunum yapmış ve katılımcıların sorularını cevaplamıştır. 

Her iki konferanstan sonra da ISD ile birlikte tartışmalarda öne çıkan görüşleri içeren toplantı raporları 
hazırlanarak GİF web sitesinde paylaşılmıştır.

GİF - ISD “Club of Three”
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GİF, Ortadoğu ve Kuzey Afrika Bölgesi’nde sürmekte olan istikrarsızlığa ekonomi temelli çözümler getirme 
düşüncesiyle yola çıkarak Johns Hopkins University Paul H. Nitze School of Advanced International 
Studies (SAIS) ile birlikte 14 Ocak 2015 tarihinde Metropolitan Club, New York’ta “Ortadoğu ve Kuzey 
Afrika Bölgesi’nin Ekonomik Geleceği” başlıklı bir toplantı düzenlemiştir. Toplantıda bölgede gerçekleşecek 
siyasi ve ekonomik dönüşümlerin kalkınma, ticaret ve yatırım üzerine olası etkileri tartışılmış, bu süreçte 
demografik değişimler, istihdam ve kamu, özel sektör, uluslararası kuruluşlar gibi bölgesel ve uluslararası 
kuruluşların işbirliği faktörlerinin oynayabileceği rol üzerinde durulmuştur. 

Toplantıda bir araya gelen GİF üyeleri ve ABD’nin politika ve sanayi önderleri, bölgeyi siyasi ve ekonomik 
istikrara kavuşturacak dönüşümlerin başlatılmasında Türkiye ve Amerika’daki kamu-özel sektör işbirliğinin 
nasıl bir katkı sağlayabileceği üzerine değerlendirmeler yapmışlardır. SAIS Dekanı Prof. Dr. Vali Nasr 
moderatörlüğündeki “Stratejik Bir Bölgesel Problem Olarak Ekonomik ve Siyasi İstikrarsızlık” başlıklı ilk 
oturumun ardından, GİF Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Memduh Karakullukçu moderatörlüğünde 
“Ekonomik Entegrasyonu Tasarlamak ve Yönetmek” konulu ikinci oturum yer almıştır.

GİF, daha sonra Dışişleri Bakanlığı, bölge üzerine çalışan sivil toplum kuruluşları ve bağımsız uzmanlarla 
istişarelerde bulunarak toplantıda öne çıkan analiz ve önerileri sunmuştur. 

GİF - Johns Hopkins SAIS “Ortadoğu ve Kuzey Afrika Bölgesi’nin Ekonomik Geleceği” Toplantısı
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Madeleine K. Albright
ABD Dışişleri Bakanı (E); Albright Stonebridge Group 

Başkanı
Hikmet Çetin

TBMM Başkanı (E); Dışişleri Bakanı (E); NATO
Afganistan Kıdemli Sivil Temsilcisi (E)

Ali Doğramacı
Bilkent Üniversitesi Rektörü (E) ve Mütevelli Heyeti 

Başkanı

Michael Goltzman
Coca Cola Company Uluslararası Hükümetlerle İlişkiler 

ve Kamu İlişkilerinden Sorumlu Başkan Yardımcısı

Stephen Heintz
Rockefeller Brothers Fund Başkanı

Memduh Karakullukçu
GİF Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı

Muhtar Kent
Coca Cola Company Yönetim Kurulu Başkanı ve 

CEO’su

Üner Kırdar
Büyükelçi (E); Kıdemli Birleşmiş Milletler Görevlisi (E)

Rahmi M. Koç
Koç Holding Şeref Başkanı; GİF YK Başkanı

John Lipsky
Foreign Policy Institute Kıdemli Uzmanı; Johns Hopkins 

SAIS Kıdemli Ziyaretçi Öğretim Görevlisi

Vali Nasr
Johns Hopkins SAIS Dekanı

David H. Petraeus
KKR Global Institute Başkanı

Özdem Sanberk
Büyükelçi (E); Dışişleri Bakanlığı Müsteşarı (E)

Yaşar Yakış
Büyükelçi (E); Dışişleri Bakanı (E); STRATİM Başkanı

Fariba Yassaee
Albright Stonebridge Group Başkan Yardımcısı

Ayşe Yüksel
Chadbourne & Parke LLP İstanbul Ofisi Ortağı

KATILIMCILAR

GİF EKİBİ

SAIS STAFF

Ezgisu Biber
GİF Program Direktörü

Nigar Ağaoğulları Yalınkılıç
GİF Genel Müdürü

Shamila N. Chaudhary
Johns Hopkins SAIS Dekanlık Danışmanı

Donna Dejban
Johns Hopkins SAIS Dekan Asistanı
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GRF – CFR – Columbia Üniversitesi “Petrol Fiyatlarında Hareketlilik, Dünya Ekonomisi ve G20 Enerji 
Gündemi” Toplantısı

Council of Councils Sekizinci Bölgesel Konferansı

GİF, 2015 yılında Türkiye’nin G20 dönem başkanlığı ve ilk kez gerçekleştirilecek G20 Enerji Bakanları 
Toplantısı hazırlıkları kapsamında, G20 gündemine katkıda bulunma amacıyla Council on Foreign 
Relations (CFR) Center for Geoeconomic Studies ve Columbia University Center on Global Energy Policy 
ile işbirliği başlatmıştır. Bu çerçevede üç kurum, petrol fiyatlarındaki dalgalanmaların, küresel ekonomik 
büyüme, yakıt sübvansiyonları ve yenilenebilir enerji/verimlilik üzerindeki etkilerini inceleyecek bir 
toplantının organizasyonunu üstlenmişlerdir.

“Petrol Fiyatlarında Hareketlilik, Dünya Ekonomisi ve G20 Enerji Gündemi” başlıklı toplantı, 12 Mart 
2015 tarihinde İstanbul’da düzenlenmiştir. Toplantıda CFR Center for Geoeconomic Studies Direktörü 
Michael Levi, Columbia University Center on Global Energy Policy Direktörü Prof. Dr. Jason Bordoff, GİF 
Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Memduh Karakullukçu, CNPC Ekonomi ve Teknoloji Araştırma Merkezi 
Başkanı Dr. Sun Xiansheng ve Rus Bilim Akademisi Enerji Araştırmaları Merkezi Petrol ve Doğalgaz 
Bölümü Başkanı Dr. Tatiana Mitrova konuşmacı olarak yer almıştır. GİF üyeleri ve T.C. Dışişleri Bakanlığı, 
Enerji Piyasası Düzenleme Kurumu (EPDK) ve Türkiye Ekonomi Politikaları Araştırma Vakfı (TEPAV) 
temsilcileri de toplantıya katılım sağlamıştır.

“Küresel Ekonomi Üzerindeki Etkiler: Büyüme, Deflasyon ve Finansal İstikrarsızlık” ve “Değişen Siyasi 
Görünüm: Sübvansiyonlar, Yenilenebilir Enerji ve Verimlilik” başlıklı iki panelden oluşan toplantıda konuşmacılar, 
değişken petrol fiyatlarının yarattığı ortam ve politika süreçlerine etkileri hakkındaki değerlendirmelerini 
paylaşmışlardır. GİF, toplantının ardından konuşmacıların analizlerini ve G20 ülkelerine yönelik önerilerini 
özetleyen bir toplantı raporu hazırlayarak Dışişleri Bakanlığı’nın dikkatine sunmuştur.

GİF, 4-6 Ekim 2015 tarihlerinde İstanbul’da Council of Councils (CoC) Sekizinci Bölgesel Konferansı’na 
ev sahipliği yapmıştır.  2012 yılında GİF’in de arasında olduğu, dünyanın önde gelen dış politika kurumları 
tarafından kurulan Council of Councils, yirmi birinci yüzyılın önemli küresel yönetişim sorunlarıyla ilgili 
uluslararası düzeyde farkındalık yaratmayı ve bu sorunların çözümüne yönelik etkili politikalar geliştirilmesine 
yardımcı olmayı amaçlayan bir platform olmayı hedeflemektedir. Kurumun yıllık konferansları Council on 
Foreign Relations (CFR) tarafından düzenlenirken, bölgesel konferanslar dönüşümlü olarak diğer üyeler 
tarafından organize edilmektedir.
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CoC Sekizinci Bölgesel Konferansı’nın açılışı, 4 Ekim tarihinde bir kokteyl ve akşam yemeği ile gerçekleştirilmiştir. 
Akşam yemeği sırasında GİF üyesi ve Global Civics Academy Başkanı Hakan Altınay yönetimindeki panelde, 
GİF Yönetim Kurulu üyesi, Dışişleri Bakanı (E) Yaşar Yakış ve Hürriyet Daily News Genel Yayın Yönetmeni 
Murat Yetkin konuşmacı olarak yer almış, moderatör ve konukların Türk siyaseti üzerine sorularını 
cevaplamışlardır. 

Geçtiğimiz aylarda Türkiye sınırında başlayıp etkileri hızla Avrupa’ya yayılan mülteci krizi ve sebep olduğu 
insanlık dramının boyutu sebebiyle, konferansın 5 Ekim’deki ilk toplantı oturumu mülteciler ve göç konusunda 
uluslararası işbirliğinin nasıl geliştirilebileceği üzerine yoğunlaşmıştır. İkinci oturum, yine bölgesel ve 
aciliyeti yüksek bir konu olan Ortadoğu ve Kuzey Afrika Bölgesi’ndeki gelişmeleri ve küresel güvenlik 
üzerine etkilerini ele almıştır.  

GİF Yönetim Kurulu üyesi ve AGİT Ukrayna Özel Gözlem Misyonu Başkanı Büyükelçi (E) Ertuğrul Apakan 
tarafından Ukrayna’daki son gelişmeler üzerine yapılan sunumun ardından toplantı, Ukrayna paneli ile 
devam etmiştir. Basın mensuplarının katılımıyla gerçekleşen ve canlı yayınlanan ilk günün son oturumunda 
Euro Bölgesi’ndeki sorunlar ve Avrupa’nın küresel bir aktör olarak geleceği tartışılmış, paneli takiben 
Başbakan Yardımcısı (E), Dışişleri Bakanı (E) ve Ekonomiden Sorumlu Devlet Bakanı (E) Ali Babacan’ın 
konuşmacı olarak konuk olduğu bir akşam yemeği düzenlenmiştir. 

Daha çok bölgesel sorunlara yoğunlaşan ilk gün panellerinin ardından, toplantıların ikinci gününde yerel 
ve küresel enerji yönetişiminin yeniden tasarlanması ve Paris zirvesi sonrası küresel iklim değişikliği 
konusunda işbirliği gibi küresel ölçekteki konular ele alınmıştır.  

Toplantının ardından CFR ile birlikte oturumlarda öne çıkan görüşleri içeren bir rapor hazırlanarak GİF 
web sitesinde paylaşılmıştır.
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GİF, 2014-2015 yıllarında küresel muhatapları tarafından katılım sağlamak ve katkılarını sunmak üzere 
birçok uluslararası konferans ve toplantıya davet edilmiştir. Bu platformlar vasıtasıyla GİF, hem küresel 
politika gündeminin belirlenmesinde rol oynamış, hem de uluslararası temaslarını coğrafya ve kapsam 
bakımından genişletmiştir.

• GİF, 2014-2015 yıllarında kurucu üyesi olduğu Council of Councils (CoC) oluşumunun iki yıllık kon-
feransı ve üç bölgesel konferansına katılım sağlamış, bir bölgesel konferansına da ev sahipliği yapmıştır 
(ayrıntılar için lütfen GİF’in Küresel Ortaklarla Politika İnisiyatifleri bölümüne bakınız):
 - 23-25 Şubat 2014, 5. Bölgesel Konferans, Sydney
 - 11-13 Mayıs 2014, 3. Yıllık Konferans, New York
 - 28-30 Eylül 2014, 6. Bölgesel Konferans, Ottawa – “Yeni Küresel Ortak Alanları Yönetmek”
 - 11-13 Ocak 2015, 7. Bölgesel Konferans, Yeni Delhi – “Küresel Yönetişimde Kriz: Reform mu Yeniden     
   Yapılanma mı?” 
 - 10-12 Mayıs 2015, 4. Yıllık Konferans, Washington, D.C.
 -  4-6 Ekim 2015, 8. Bölgesel Konferans, İstanbul

GİF’i temsilen panelist ya da moderatör olarak katıldığı bu toplantılarda, Yönetim Kurulu Başkan 
Yardımcısı Memduh Karakullukçu “Siber Alan Yönetişimi”, “İnternet Yönetişiminin Geleceği”, “Küresel 
Finansal Yönetişim”, “Aşırıcı Akımlar ve İstikrarsızlık”, “Kur Rekabeti ve Uluslararası Ticaret”, “Bölgesel ve 
Küresel Enerji Yönetiminin Yeniden Tasarlanması” ve “Euro Bölgesi’nde Sorunlar ve Avrupa’nın Etkin Bir 
Küresel Aktör Olma Olasılığı” konularındaki tartışmalara katkıda bulunmuştur.

Sayın Karakullukçu aynı zamanda 12 Mayıs 2015 tarihinde, 4. Yıllık Konferans sırasında gerçekleşen 
Council of Councils 2014-2015 Uluslararası İşbirliği Karnesi’nin tanıtım toplantısına konuşmacı olarak 
katılmıştır.

GİF Genel Müdürü Nigar Ağaoğulları Yalınkılıç da 10-12 Mayıs 2015’te Washington, D.C.’de gerçekleştirilen 
4. CoC Yıllık Konferansı’na katılım göstermiştir.

• NATO Müttefik Transformasyon Komutanlığı (ACT), Bologna Üniversitesi ve Istituto Affari 
Internazionali (IAI) tarafından 15 Mayıs 2014’te Forli’de düzenlenen “Esnek Çerçeveler, Sınırların 
Ötesi – Ortak Güvenliği Geliştirmek için Yerel Dinamikleri Anlamak” başlıklı konferansta GİF Yönetim 
Kurulu Başkan Yardımcısı Memduh Karakullukçu, Ortadoğu ve Kuzey Afrika Bölgesi’nin ekonomik geleceği 
üzerine yazdığı makaleyi sunmuştur.  

GİF’İN KATILIM SAĞLADIĞI ULUSLARARASI İNİSİYATİFLER
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• Council on Foreign Relations (CFR) tarafından 18 Haziran 2014’te İstanbul’da düzenlenen “Değişen 
Ortadoğu’da Yükselen Güç: Türkiye” konferansında, GİF Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Memduh 
Karakullukçu, Türkiye’nin enerji sektörü konulu panelde konuşmacı olarak yer almıştır..

• Observer Research Foundation (ORF) ve ZEIT-Stiftung tarafından 28 Ekim 2014 tarihinde Yeni 
Delhi’de düzenlenen “4. Asya Küresel Yönetişim Forumu”nda GİF Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı 
Memduh Karakullukçu “Teknoloji, Demokrasi ve Haklar” üzerine bir konuşma yapmıştır.

• International Institute for Strategic Studies (IISS) ve Observer Research Foundation (ORF) 
tarafından 9-10 Kasım 2014 tarihlerinde Yeni Delhi’de gerçekleştirilen “Hindistan Küresel Forumu”nda, 
GİF Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Memduh Karakullukçu “Emtia Jeo-Ekonomisi” konulu panelde 
konuşmacı olarak yer almıştır. 

• Council on Foreign Relations (CFR), 15 Ocak 2015 tarihinde New York’ta GİF Yönetim Kurulu üyeleri 
Hikmet Çetin ve Yaşar Yakış’ın katılımlarıyla “Türkiye-Amerika İlişkilerinin Yeniden Değerlendirilmesi” 
başlıklı bir yuvarlak masa toplantısı düzenlemiştir. Sayın Çetin ve Sayın Yakış, toplantıda ikili ilişkilerin 
mevcut durumu ve geleceği üzerine görüşlerini paylaşmışlardır.

• Russian International Affairs Council (RIAC) ve Stratejik Araştırmalar Merkezi (SAM) işbirliğiyle 
15 Ekim 2015 tarihinde Moskova’da düzenlenen “Rusya ve Türkiye: Çok Boyutlu Ortaklığı Geliştirmek” 
başlıklı konferansa GİF’i temsilen GİF üyesi Büyükelçi (E) Ünal Çeviköz ve GİF Genel Müdürü 
Nigar Ağaoğulları Yalınkılıç katılım sağlamıştır. Toplantıda Büyükelçi Çeviköz, Rusya-Türkiye enerji işbirliği 
üzerine bir konuşma yapmıştır.

• International Institute for Strategic Studies (IISS) tarafından 29 Kasım 2015 tarihinde Manama’da 
düzenlenen “Bahrain Bay Forum 2015”te GİF Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Memduh Karakullukçu, 
ekonomik yaptırımların iş dünyası üzerine etkileri konusunda bir konuşma yapmıştır. 

Ayrıca GİF, gelen davetler üzerine aşağıdaki toplantılara katılım sağlamıştır:

• 27-28 Ocak 2014; Center for Strategic and International Studies (CSIS) ve NATO Müttefik 
Transformasyon Komutanlığı (ACT), Transatlantik Forum, “Rebalancing and Reinforcing the 
Transatlantic Bond”; Washington D.C.

• 10-12 Nisan 2014; Institute for New Economic Thinking (INET); “Human After All: Innovation, 
Disruption, Society”; Toronto

• 8-11 Nisan 2015; Institute for New Economic Thinking (INET), “Liberté, Egalité, Fragilité”; Paris

• 28-31 Mayıs 2015; International Institute for Strategic Studies (IISS), 14. Asya Güvenlik Zirvesi; 
Singapur

• 12-13 Eylül 2015; The Royal Institute of International Affairs (Chatham House), İstanbul Yuvarlak 
Masa Toplantısı, İstanbul

• 2-5 Kasım 2015; Pugwash, 61. Pugwash Konferansı, “Nagasaki’s Voice: Remember Your Humanity”; 
Nagazaki
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TOPLANTILAR

SEÇKİN KONUŞMACILAR SERİSİ

GİF Seçkin Konuşmacılar Serisi kapsamında 2014-2015 döneminde de birçok misafir konuşmacı GİF 
üyeleri ve GİF grupları mezunları ile bir araya gelmiş, Türkiye’nin ikili ilişkilerinden küresel yönetişime 
birçok konuya ilişkin görüşlerini paylaşmıştır.

• 20 Ocak 2014 tarihinde GİF’in 6. Olağan Genel Kurul yemeğinde GİF üyeleriyle bir araya gelen ekonomi 
yazarı Ege Cansen, küresel ekonomik ve finansal gelişmelerin Türkiye ekonomisi üzerindeki etkilerine 
ilişkin bir konuşma yapmıştır.

• 17 Nisan 2014 tarihinde düzenlenen bir öğle yemeğinde, İngiltere’nin Türkiye Büyükelçisi Richard 
Moore ve Başkonsolosu Leigh Turner Türkiye-Birleşik Krallık ilişkilerinin güvenlik, ticaret ve yatırım 
boyutlarını değerlendirmiş, İngiltere’nin Türkiye’nin AB üyeliğine olan desteğini vurgulamışlardır.

• 12 Haziran 2014 tarihinde düzenlenen GİF Young Scholars mezuniyet yemeğinde, 108. New York Valisi 
Michael R. Bloomberg, küresel ve yerel yönetişim üzerine bir konuşma yapmış, sosyal ve ekonomik 
trendler ile politika süreçleri üzerindeki etkilerine değinmiştir.

• 27 Haziran 2014 tarihinde düzenlenen küresel iklim değişikliği konulu bir öğle yemeğinde, Columbia 
University Earth Institute Direktörü Prof. Dr. Jeffrey Sachs, sürdürülebilir kalkınma hedefleri kapsamında 
kaydedilen ilerlemeyi değerlendirmiştir.

• 22 Ekim 2014 tarihinde düzenlenen G20 ve Türkiye’nin dönem başkanlığı konulu bir akşam yemeğinde, 
Kanada Başbakanı (E) Paul E. Martin başkanlığındaki bir Centre for International Governance 
Innovation (CIGI) heyeti GİF üyeleri ile bir araya gelmiştir. Toplantıda, konuşmacılar G20’nin bir 
küresel yönetişim mekanizması olarak etkinliğini değerlendirerek, Türkiye’nin G20 başkanlığı süresince 
önceliklendirilmesi gereken gündem maddelerine değinmişlerdir.
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• 5 Kasım 2014 tarihinde düzenlenen Sayın Jak Kamhi’ye GİF Onursal Üyelik Ödülü takdim yemeğinde, 
TBMM Başkanı (E), Dışişleri Bakanı (E) ve GİF Yönetim Kurulu üyesi Hikmet Çetin, “Türkiye’yi Çevreleyen 
Bölgedeki Gelişmeler, Bu Gelişmelerin Dünya Siyaseti ile Etkileşimi ve Türkiye’ye Yansımaları” başlıklı 
bir açılış konuşması yapmıştır.

• 29 Ocak 2015 tarihinde düzenlenen bir akşam yemeğinde, Yeni Zelanda Ticaret Bakanı Tim Groser 
başkanlığındaki bir heyet, Türkiye-Yeni Zelanda ticaret ilişkilerini değerlendirmek üzere GİF üyeleri ile 
bir araya gelmiştir.

• 11 Şubat 2015 tarihli 7. Olağan GİF Genel Kurulu akşam yemeğinde, T.C. 11. Cumhurbaşkanı Abdullah 
Gül GİF üyeleri ile bir araya gelerek değişen bölgesel ve küresel ortamda Türkiye – Avrupa ilişkilerinin 
durumunu değerlendirmiştir.

• 26 Haziran 2015 tarihinde GİF ev sahipliğinde düzenlenen “Club of Three Türkiye ve Avrupa Oturumu” 
açılış yemeğinde, T.C. Dışişleri Bakanı Mevlüt Çavuşoğlu, Türk dış siyaseti üzerine bir konuşma yapmıştır. 

• 5 Ekim 2015 tarihinde GİF ev sahipliğindeki “Council of Councils (CoC) Sekizinci Bölgesel Konferansı” 
özel oturumu vesilesiyle gerçekleştirilen akşam yemeğinde, Başbakan Yardımcısı (E), Dışişleri Bakanı (E) 
ve Ekonomiden Sorumlu Devlet Bakanı (E) Ali Babacan, GİF üyeleri ve CoC konukları ile bir araya gelmiştir. 
Sayın Babacan, konuşmasında 2002’den beri Türkiye ekonomisi ve iç ile dış siyasetinde gerçekleşen değişimleri 
değerlendirmiştir. 

• 17 Aralık 2015 tarihinde gerçekleştirilen GİF Grupları mezuniyet yemeğinde, İsveç Başbakanı (E) ve Dışişleri 
Bakanı (E) Carl  Bildt, Avrupa’nın geleceği ve Türkiye-AB ilişkileri üzerine bir konuşma yapmıştır.
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YUVARLAK MASA TOPLANTILARI

GİF, Çalışma Grupları kapsamında gerçekleştirilen yuvarlak masa toplantılarına ek olarak, 2014-2015 
döneminde başta Türkiye-ABD ilişkileri, Rusya dış siyaseti, küresel yönetişim, hukukun üstünlüğü ve 
insan hakları olmak üzere küresel meselelere dair birçok konuda uzman kişileri konuk etmiştir. Gerçekleştirilen 
toplantılarda, konuşmacılar sunumlarının ardından GİF üyeleri ile istişare ve fikir alışverişinde bulunmuşlardır. 
2014 ve 2015’te gerçekleştirilen Yuvarlak Masa Toplantıları aşağıda listelenmiştir.

Ülke Odaklı Toplantılar

“Rusya’nın Dış Siyaseti”
Ifri Direktörü Dr. Thomas Gomart, 28 Mart 2014

“Türkiye-ABD İlişkileri”
ABD Temsilciler Meclisi Üyesi (E) Mark R. Kennedy Başkanlığındaki George Washington Üniversitesi 
Heyeti, 5 Ağustos 2014 

“Türkiye-Ermenistan İlişkileri”
T.C. Dışişleri Bakanlığı Siyaset Planlama Genel Müdürü Büyükelçi Altay Cengizer ve Araştırma ve Güvenlik 
İşleri Genel Müdürü Büyükelçi Tunç Üğdül, 17 Aralık 2014

“Türk-Amerikan İlişkilerine Genel Bakış”
ABD Büyükelçisi (E) ve GİF Üyesi Namık Tan, 14 Nisan 2015

“Türkiye-Ermenistan İlişkilerinin Geleceği”
Azerbaycan, Irak ve Birleşik Krallık Büyükelçisi (E) ve GİF Üyesi Ünal Çeviköz, 29 Nisan 2015

“Nijerya Seçimleri Batı Afrika’da Değişime İşaret Ediyor Olabilir Mi?”
New York Devlet Üniversitesi Afrika Tarihi Araştırma Profesörü Prof. Jean Herskovits, 24 Kasım 2015

“Önümüzdeki Dönem Küresel Para Politikaları Işığında Türkiye Ekonomisinin Geleceği”
T.C. Cumhurbaşkanı Başdanışmanı (E), Merkez Bankası Başkanı (E), TEPAV Direktörler Kurulu Üyesi 
Durmuş Yılmaz, 28 Aralık 2015
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İnsan Sermayesi Yuvarlak Masa Toplantıları

G20 Yuvarlak Masa Toplantıları

“Filantropi ve Küresel Yönetişim”
Synergos Enstitüsü Başkanı Dr. Peggy Dulany, 17 Mart 2014

“Hukukun Üstünlüğü ve İnsan Hakları”
Uluslararası Af Örgütü Genel Sekreteri Salil Shetty, 10 Haziran 2014

“Demokrasi, Din ve Devlet”
Mimar ve Eğitimci Prof. Dr. Bozkurt Güvenç, 27 Mayıs 2015

“G20 ve Küresel Ekonomik & Finansal Kriz”
Uluslararası Finans Enstitüsü (IIF) Başkanı (E) ve IMF Nezdinde ABD İcra Direktörü (E) Dr. Charles 
Dallara, 14 Mayıs 2014

“Türkiye ve G20’nin Geleceği”
Meksika Dışişleri Bakan Yardımcısı (E), Büyükelçi (E) Andres Rozental, Centre for International Governance 
Innovation (CIGI) Küresel Ekonomi Programı Direktörü Dr. Domenico Lombardi, CIGI Kıdemli Uzmanı Dr. 
Barry Carin, 23 Ekim 2014
(GİF Grupları Etkinliği)

“Türkiye’nin G20 Dönem Başkanlığı”
Türkiye G20 Şerpası Büyükelçi Ayşe Sinirlioğlu, 27 Haziran 2015
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GİF GRUPLARI

GİF YOUNG SCHOLARS & YOUNG SCHOLARS ABROAD SEMİNERLERİ

Global İlişkiler Forumu, Türkiye’nin önde gelen üniversitelerinde öğrenim gören lisans öğrencilerine yönelik 
GİF Young Scholars ve ülkemizden yurt dışına giderek seçkin üniversitelerde öğrenim gören lisans öğrencilerine 
yönelik GİF Young Scholars Abroad seminer programlarını 2010 yılında başlatmıştır. Ayrı ayrı gerçekleştirilen 
bu iki seminer programı, 2015 yılında birleştirilerek tek bir program haline getirilmiştir.

Bu programlar kapsamında yapılan toplantıların içeriği üç bölümden oluşmaktadır:

İlki, GİF üyeleriyle öğrencilerin bir araya geldiği toplantılardır. Programa konuk konuşmacı olarak davet 
edilen üyeler, kendi kariyer ve ilgi alanlarıyla bağlantılı olarak belirledikleri uluslararası ilişkilere dair konularda 
öğrencilerle fikirlerini paylaşmaktadırlar. Böylece öğrenciler, uluslararası platformlarda Türkiye’yi temsil 
etmiş, Türkiye’de ve dünyada olayların şekillenmesinde birebir rol oynamış ve hâlâ oynamakta olan GİF 
üyelerinin bilgi birikimlerinden ve tecrübelerinden yararlanma fırsatını elde etmektedirler. Üyeler ise, günümüz 
soruları ve sorunlarıyla dimağları şekillenen, entelektüel meraklarının heyecanıyla birçok konuya ilgi duyan 
gençlerin soru ve yorumlarıyla fikirlerini zenginleştirme imkânı bulmaktadırlar. Özetle, programın bu 
bölümünde nesiller arası bilgi ve tecrübe alışverişi gerçekleşmektedir.

Programın ikinci bölümünü ise, GİF Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Memduh Karakullukçu ve GİF 
kadrosunun öğrencilerle buluştuğu toplantılar oluşturmaktadır. Bu toplantılarda dünyanın önde gelen 
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Young Scholars 2014 Dönemi

Yusufcan Demirkan   Koç Üniversitesi    Ekonomi & Matematik 

Ezgi Karaağaç    Boğaziçi Üniversitesi   Endüstri Mühendisliği

Deniz Kartepe   Galatasaray Üniversitesi    İletişim

Yusuf Kumtepe   Galatasaray Üniversitesi    Hukuk

Canberk Mersin   Boğaziçi Üniversitesi    Turizm İşletme

Emre Özdemir   Sabancı Üniversitesi   Endüstri Mühendisliği

Elif Dilşad Özen   İstanbul Teknik Üniversitesi  İşletme Mühendisliği

İhsancan Özpoyraz   İstanbul Teknik Üniversitesi  Endüstri Mühendisliği

Miray Palaz    Boğaziçi Üniversitesi  Siyaset Bil. ve Uls. İlişkiler & Sosyoloji 

Bünyamin Tanıl   İstanbul Teknik Üniversitesi Elektronik ve Haberleşme Mühendisliği

Mithat Can Ulubay   Koç Üniversitesi   Ekonomi

Konuk Konuşmacılar:
• Dr. Hasan Ersel - “2000 Yılı Sonrasında Türkiye’de Siyasal-İktisadi Gelişmeler”
• Mustafa Kılıçaslan - “Teknoloji Sektörü ve Türkiye”
• Büyükelçi (E) Ümit Pamir - “21. Yüzyıl Dünya Düzenine Bakış”
• Büyükelçi (E) İlter Türkmen - “Cumhuriyetten Günümüze Türk Dış Politikası”

akademisyenlerinin ve düşünürlerinin küresel konularla ilgili yazdığı makaleler üzerinden, öğrencilerin 
de aktif ve sürekli katılımıyla, tartışmalar yapılmaktadır. Bu bölümde temel hedeflerden biri, dünya gündeminden 
faydalanarak, gençlerin ekonomiden teknolojiye, hukuktan siyasete küresel gündemin birçok farklı boyutunun 
makro düzeyde bağlantılarını kurabilmelerini sağlamaktır. Bunun ötesinde, mevcut verilerden ve gözlemlerden 
hareketle, 50-100 yıllık perspektifte dünyanın gidişatı üzerine ortaya atılan tartışma eksenlerini onlara 
sunmak; mesleki ve şahsi ideallerini, ülkelerine ve insanlığa yapacakları katkıların hayalini bu büyük 
resmi düşünerek şekillendirmelerine yardımcı olmak da bu bölümün diğer önemli hedefleridir.

Programın üçüncü bölümünde ise, öğrencilerden, GİF kadrosu tarafından seçilen, dünyanın önde gelen 
düşünürleri tarafından küresel konular üzerine yazılan kitaplardan bir tanesi hakkında “Kitap Değerlendirme 
Yazısı” yazmaları ve programın Aralık bölümünde gerçekleşecek “Kitap Tartışma Panelleri”nde görev 
almaları beklenmektedir.

Program tamamlandıktan sonra; toplantılara düzenli katılan, politika raporlarını gruba sunup teslim eden 
öğrenciler “GİF Young Scholar” olmakta ve GİF ailesinin bir parçası haline gelmektedirler.

Young Scholars 2014, Young Scholars Abroad 2014 ve iki programın beraber yürütüldüğü Young Scholars 
2015 dönemlerinden mezun olan öğrencilere ait bilgiler ile programa konuk konuşmacı olarak katılan 
GİF üyelerinin isimleri ve konuşmalarının konu başlıkları aşağıda yer almaktadır.
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Young Scholars Abroad 2014 Dönemi

Ateş Akgün    Stanford Üniversitesi   İnsan Biyolojisi

Barış Akiş    Stanford Üniversitesi   Bilgisayar Mühendisliği

Tuğba İdil Azizoğlu   King’s College London  Politik Ekonomi

Ahmet Tarık Çaşkurlu  Georgetown Üniversitesi  Uluslararası Siyaset

Buse Çetin    Sciences Po Paris   Ortadoğu ve Akdeniz Çalışmaları

Buğrahan Çiğdemoğlu  Johns Hopkins Üniversitesi  Biyomedikal Mühendisliği

Damla Erten    American Üniversitesi   Ekonomi & İspanyolca

Mevlüt İkiz    Yale Üniversitesi    Ekonomi

Kaan Turgut Özal   Georgetown Üniversitesi  Uluslararası İşletme

Ezgi Şahin    King’s College London   Politika, Felsefe, Hukuk LLB

Erman Hakan Şener   Columbia Üniversitesi   Endüstri Mühendisliği & Ekonomi

Tuğberk Tanrısevdir   Georgetown Üniversitesi  Uluslararası Güvenlik 

Nazlı Tuncer    Columbia Üniversitesi   Elektrik Mühendisliği

Kaan Ülgen    Chicago Üniversitesi   Siyaset Bilimi ve Ekonomi

Ege Yumuşak    Harvard Üniversitesi   Nörobiyoloji

Konuk Konuşmacılar:
• Prof. Dr. Mustafa Aydın - “Ukrayna Krizi Çerçevesinde Değişen Karadeniz Jeopolitiği, Rusya-Batı İlişkilerinin 
Geleceği ve Türkiye’nin Durumu”
• Orgeneral (E) Edip Başer - “Küresel Güvenlik Sorunları”
• Prof. Dr. Selçuk Esenbel - “Küresel 21. Yüzyılda Türkiye ve Asya”
• Büyükelçi (E) Sönmez Köksal - “Bürokraside 40 Yıllık Tecrübe”
• Emre Kurttepeli - “21. Yüzyılda Girişimcilik”
• Prof. Dr. Bertil Emrah Oder - “Türkiye’de Anayasal Demokrasi ve Siyasi Liderlik”
• Büyükelçi (E) Özdem Sanberk - “Atatürk’ün Mirası”

Kitap Tartışma Paneli Kitapları:
• “Homo Economicus: The (Lost) Prophet of Modern Times” - Daniel Cohen
• “Breaking Democracy’s Spell” - John Dunn
• “Making in America: From Innovation to Market” - Suzanne Berger 
• “The Second Machine Age: Work, Progress and Prosperity in a Time of Brilliant Technologies” - Erik 
Brynjolfsson & Andrew McAfee



36

Young Scholars 2015 Dönemi

Göksenin Akdeniz   Harvard Üniversitesi   Ekonomi ve Sosyal Bilimler

Ayberk Arseven   Boğaziçi Üniversitesi   Elektrik-Elektronik Mühendisliği

Nazlı Azergün    Boğaziçi Üniversitesi   Siyaset Bilimi ve Uluslararası İlişkiler

Ömer Faruk Baysal   Boğaziçi Üniversitesi   Siyaset Bil. ve Uls. İlişkiler & Ekonomi  

Ayşenur Biçen   Yale Üniversitesi    Siyaset Bilimi, Felsefe ve Ekonomi

Türker Bulut    UNC - Chapel Hill    Bilgisayar Bilimi & Ekonomi

Utku Cansu    Boğaziçi Üniversitesi   Siyaset Bilimi ve Uluslararası İlişkiler 

Hatice Nur Eken   Yale Üniversitesi    Ekonomi & Nörobilim

Roy Eskenazi    Bocconi Üniversitesi   Uluslararası Ekonomi, İşletme ve Finans 

Rüya Günergin   Harvard Üniversitesi   Kamu Yönetimi & Sosyal Bilimler 

Nil Karahasanoğlu   Koç Üniversitesi    Hukuk

Yaşat Berk Manav   Yale Üniversitesi    Makine Mühendisliği & Ekonomi

Ufuk Serkan Yıldırım   Boğaziçi Üniversitesi   Endüstri Mühendisliği & Ekonomi

(2015 yılına dek Young Scholars ve Young Scholars Abroad olarak ayrı ayrı gerçekleştirilen seminer 
programları, 2015 döneminde birleştirilerek tek bir program haline getirilmiştir.)

Konuk Konuşmacılar:
• Dr. Hakan Altınay - “İlliberalizm”
• Büyükelçi (E) Ünal Çeviköz - “Türk Dış Politikasında 2008’den 2015’e Kaydedilen Gelişmeler ve 
Önümüzdeki Güncel Dış Politika Sorunlarına Bakış”
• Ömer Dinçkök - “Gelecekten Ne Bekliyoruz?”
• Prof. Dr. Üstün Ergüder - “Türkiye’nin Siyasi Ortamında Yükseköğretim”
• Büyükelçi (E) Sönmez Köksal - “Devlet Hizmetinde 40 Yıllık Tecrübe”
• Büyükelçi (E) Namık Tan - “Güncel Hayatta ve Dış Politikada Büyük Düşünmenin Önemi”
• Durmuş Yılmaz - “Türkiye’de Merkez Bankacılığı”

Kitap Tartışma Paneli Kitapları:
• “The Globalization of Inequality” - François Bourguignon
• “Pax Technica: How the Internet of Things May Set Us Free or Lock Us Up” - Philip N. Howard
• “Energy, Economic Growth and Geopolitical Futures: Eight Long-Range Scenarios” - Evan Hillebrand 
& Stacy Closson
• “The Passions and the Interests: Political Arguments for Capitalism Before its Triumph” - Albert O. 
Hirschman
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GİF YOUNG GLOBAL PROGRAMI

2015 yılında hayata geçirilen GİF Young Global Programı, gençleri insan hayatına ilişkin değerler, normlar, 
toplumsal yapılar ve bunların önümüzdeki 200 yılda nasıl bir değişime uğrayacağı üzerine düşündürmeyi 
ve ardından bu değişim sürecinde muhafaza edilmek istenen değer ve yapıların belirlenmesini hedeflemektedir.

Young Global programı, GİF’in üniversite öğrencilerine yönelik olarak düzenlediği Young Scholars programını 
başarıyla tamamlayan gençlerin ve onların aday gösterdiği, dünyanın önde gelen üniversitelerinde eğitimini 
tamamlamış veya sürdürmekte olan yabancı ülke vatandaşı gençlerin arasından seçilen bir grubun 
katılımıyla gerçekleşmektedir.

Young Global programı, günümüzün sorunlarına yönelik kısa vadeli çözüm önerileri sunmaktansa, 
insanlığı oluşturan temel yapıtaşlarını sistematik tartışmalar ışığında belirlemeyi ve bireylerin güvenli, 
verimli ve mutlu yaşamlar sürebilmeleri için bu temel yapıtaşlarından hangilerinin elzem olduğunu 
saptamayı amaçlamaktadır. Bu sayede oluşturulacak ortak bir anlayış ve değerler bütünü, hem bugünün 
hem de geleceğin küresel sorunlarına yönelik çözüm arayışlarını kolaylaştıracaktır.

GİF Young Global programı, bu amaçlar doğrultusunda iki farklı aşamada yürütülecektir. Katılımcılar ilk 
aşamada önümüzdeki yüzyıllarda meydana gelebilecek köklü değişimleri öngörmeye çalışacak ve çeşitli 
yönleriyle sistemli şekilde tartışacaklardır. Bu aşamada ikişer günlük 3-4 toplantı gerçekleştirilecek ve 
bu toplantılarda aile, savaş, suç, sanat, para, mahremiyet, eğitim, mülkiyet, hukuk gibi temel toplumsal 
yapı ve kavramların uzun vadede ne yönde evrileceği konuşulacaktır. Her toplantıda farklı birkaç yapı ve 
kavram ele alınarak parçalarına ayrıştırılacak (unbundle), önümüzdeki dönemde bu parçaların bazılarının 
ne şekilde kaybolabileceği veya değişebileceği tartışılacaktır.

Programın ikinci aşaması, ilk aşamada oluşturulan bu gelecek tahayyülü üzerine inşa edilecektir. Öngörülen 
geleceğe ait norm, değer ve yapıların tartışılmasıyla Young Global, hızlı ve sürekli değişimin hâkim olduğu 
bu çağda uzun vadeli politikalar geliştirme güçlüğünün üstesinden gelmeye çalışacaktır. İlk aşamadaki 
toplantılardan daha fazla katılımcıyla gerçekleşecek bu buluşmanın sonunda gençlerin, öngörülen ve 
öngörülemeyen değişimlere rağmen sürekli ve kalıcı olmasını gerekli buldukları değerler, normlar ve 
toplumsal yapılar üzerine temel esaslara indirgenmiş net bir metinde mutabık kalmaları beklenmektedir. 
Oluşturulacak metnin hızlı küresel değişimlere rağmen geçerliliğini koruması, bu sayede insanlığın temel 
problemlerine çözüm getirecek değer ve yapıların oluşmasına katkıda bulunması amaçlanmaktadır.

Programın ilk “unbundling” toplantısı 17-19 Nisan 2015 tarihlerinde bazı GİF Young Scholars Programı 
mezunları ile dünyanın önde gelen üniversitelerinde okumuş/okumakta olan gençlerden oluşan bir 
katılımcı grubuyla Massachusetts, ABD’deki MIT Endicott House’ta gerçekleştirilmiştir. 

Toplantıda önceden belirlenen dört yapı/olgu (savaş, şehir, para ve suç) 200 yıllık değişim perspektifinde 
incelenerek derinlemesine tartışılmıştır. Toplantı süresince katılımcılar, bu dört olguyu parçalarına ayrıştırıp 
parçaların değişmesi ve/veya kaybolması ile oluşacak gelecekteki versiyonlarını hayal etmişlerdir.
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Young Global Programı, Türkiye ve Avrupa’da gerçekleşecek “unbundling” toplantılarının ardından, 
teknolojik, sosyal ve kültürel değişimlere rağmen sürekli olması muhtemel ve gerekli olan unsurların 
yazıya geçirileceği “değerler ve yapılar” toplantısı ile sona erecektir.

ABD’nin Massachusetts eyaletinde gerçekleştirilen GİF Young Global Programı Açılış Toplantısı’nın 
katılımcıları aşağıda listelenmiştir:

Ömer Alaettinoğlu

Haldun Anıl

Meneviş Cılızoğlu

Senem Çilingiroğlu

Sabire İpek Demir

Diana Enriquez
Schneider

Bilkan Erkmen

Kyle Hutzler

Yasmin Inam

Malcolm Marcoulides

Aslıhan Selimbeyoğlu

Nicholas Titelbaum

Levent Tüzün

Yiğit Yorulmaz

Cem Zorlular

Finans Mühendisliği & Ekonomi

Ekonomi & Yönetim Bilimleri

Siyaset Bilimi

Mimarlık

Politika & Ekonomi

Siyaset Bilimi & Latin Amerika 
Çalışmaları

Ekonomi-Finans & Uygulamalı 
Matematik

Ekonomi

Makine Mühendisliği & Şehir
Çalışmaları

Ekonomi

Moleküler Biyoloji ve Genetik 

Moleküler Biyoloji & Güney Asya 
Çalışmaları

Ekonomi & Uluslararası İlişkiler

Biyomedikal Mühendisliği

Bilgisayar Mühendisliği & Finansal 
Ekonomi

Columbia Üniversitesi

MIT

Sabancı Üniversitesi

Yale Üniversitesi

Yale Üniversitesi

Yale Üniversitesi

Princeton Üniversitesi

Yale Üniversitesi

MIT 

Columbia Üniversitesi

İTÜ

Yale Üniversitesi

Yale Üniversitesi

Yale Üniversitesi

Columbia Üniversitesi

Columbia University (BA)

Capital One

University of North Carolina 
(PhD)

Capita Property & Infrastructure

 
London School of Economics 
(MSc)

TED Conferences

Two Sigma

McKinsey & Company

Boston Consulting Group

Columbia University (BA)

Stanford University (PhD)

Icahn School of Medicine (MD)

European Bank for Reconstruction 
and Development (EBRD)

McKinsey & Company

Palantir Technologies

KATILIMCI BÖLÜMÜ MEVCUT KURUMLİSANS KURUMU



G
L

O
B

A
L

İL
İŞ

K
İL

E
R

 F
O

R
U

M
U

39

GİF GENÇ AKADEMİSYENLER PROGRAMI (YOUNG ACADEMICS)

GİF Genç Akademisyenler Programı, güçlü bir akademik geçmişe sahip ve Türkiye’nin uzun vadeli politika 
(policy) uygulamalarına katkı yapmak isteyen genç akademisyenleri GİF’in çalışmalarına ve faaliyetlerine 
dahil etmek amacıyla oluşturulmuştur. 

GİF, bu programla politika değerlendirmelerinde küresel sistemdeki sorunlara yoğunlaşan, Türkiye’nin 
gündemine küresel bir perspektiften bakabilen bir politika topluluğunun temellerini atmıştır. Program 
neticesinde elde edilecek entelektüel birikimin, ulusal ve küresel politika yapım süreçlerine katkıda 
bulunacağı umulmaktadır. 

GİF Genç Akademisyenler Programı bir politika makalesi yazma ve yayımlama süreci üzerine kurgulanmış 
olup, doktora eğitiminin son senesinde olan veya son 3 sene içerisinde Türkiye’de veya yurtdışında 
doktorasını tamamlamış genç akademisyenlerin katılımı ile gerçekleşmektedir. Program iki aşamadan 
oluşmaktadır.

Birinci aşama, katılımcıların, bir toplantıda bir araya gelerek, makale yazacakları konu hakkında aralarında 
istişarede bulunup ileri sürdükleri tezlerini netleştirme ve zenginleştirme fırsatına sahip oldukları aşamadır. 

İkinci aşama ise makalelerin nihai şeklini almasında GİF üyelerinin görüş ve önerilerinden faydalanılan 
ve üyelerimizin tecrübe ve sağduyusunun nihai yayınlara yön verdiği aşamadır. Bu aşamada her katılımcı 
için konuyla ilgili en az dört GİF üyesinden oluşan “GİF Genç Akademisyenler Programı Değerlendirme 
Komisyonu” oluşturulmaktadır.

Bu süreç sonucunda oluşturulan makaleler, “GİF Genç Akademisyenler Politika Makaleleri Serisi” altında 
yayımlanmakta, bu sayede GİF’in özenli ve yapıcı politika düşünme kültürüne katkısını uzun vadede 
sürdürülebilir kılmak amaçlanmaktadır.

Küresel gündem üzerinde özgün bir etki yaratabilecek ve politika uygulama boyutu olan bütün konular 
GİF Genç Akademisyenler Programı’nın ilgi alanına girmektedir. Dolayısıyla program her disiplinden 
(Sosyal Bilimler, Temel Bilimler, Mühendislik, Güzel Sanatlar, Mimarlık, Tıp, Hukuk, İşletme, vb.) genç 
akademisyenlerin katılımına açıktır.
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2014-2015 Genç Akademisyenler Programı Değerlendirme Komisyonu Üyeleri

Bozkurt Aran

Mehmet Arda

Gülnur Aybet 

Tayfun Bayazıt

Ünal Çeviköz 

Canan Ediboğlu

Hasan Ersel

Selçuk Esenbel

Memduh Karakullukçu

Hüsamettin Kavi 

Mustafa Kibaroğlu

Sönmez Köksal

Muhsin Mengütürk

İlhan Or

Gülsün Sağlamer 

Durmuş Yılmaz 

Büyükelçi (E), DTÖ Daimi Temsilcisi (E), TEPAV Ticaret Çalışmaları Merkezi 
Direktörü, Şişecam Yönetim Kurulu Üyesi

BM Ticaret ve Kalkınma Konferansı Emtia Bölümü Başkanı (E), Uluslararası 
İlişkiler Profesörü

Bahçeşehir Üniversitesi Siyaset Bilimi ve Uluslararası İlişkiler Bölüm Başkanı 
ve Öğretim Üyesi

Bayazıt Danışmanlık YK Başkanı, Yapı Kredi Bankası Yönetim Kurulu 
Başkanı (E), TÜSİAD Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı (E)

Azerbaycan, Irak ve Birleşik Krallık Büyükelçisi (E)

ING Bank Yönetim Kurulu Üyesi; Aygaz Yönetim Kurulu Üyesi, Shell Türki-
ye Genel Müdürü (E)

TEPAV Mütevelli Heyeti Üyesi, T.C. Merkez Bankası Başkan Yardımcısı (E)

Boğaziçi Üniversitesi Tarih Profesörü

GİF Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı

İSO Yönetim Kurulu Başkanı (E), GTE Endüstri Sistemleri A.Ş. Yönetim 
Kurulu Başkanı

Uluslararası İlişkiler Profesörü, MEF Üniversitesi Uluslararası İlişkiler Bölümü 
Başkanı

Büyükelçi (E), MİT Müsteşarı (E)

Doğuş Holding Yönetim Kurulu Üyesi, Sermaye Piyasası Kurulu Başkanı (E)

Boğaziçi Üniversitesi Endüstri Mühendisliği Profesörü

Mimarlık Profesörü, İTÜ Rektörü (E), Avrupa Üniversiteler Birliği (EUA) 
Yönetim Kurulu Üyesi (E)

T.C. Cumhurbaşkanı Başdanışmanı (E), Merkez Bankası Başkanı (E), TEPAV 
Direktörler Kurulu Üyesi

2014-2015 yıllarında GİF Genç Akademisyenler Programı Değerlendirme Komisyonları’nda yer alan GİF 
üyelerinin listesi aşağıda yer almaktadır.
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GİF Genç Akademisyenler Politika Makaleleri kapsamında bugüne dek yayımlanan çalışmaların detayları 
aşağıda yer almaktadır. İsimleri Türkçeye tercüme edilmiş biçimde listelenmiş makaleler, yalnızca İngilizce 
olarak yazılmakta ve yayımlanmaktadır.

• Dr. Onur Çobanlı - “Avrasya’daki Enerji Dengelerinde Türkiye”
Berlin Humboldt Üniversitesi, Ekonomi ve İdari Bilimler Doktora Programı

• Dr. John Bowlus - “Boru Hattı Ortaklığı: Irak’ın Gelecekteki Petrol İhracatını Geliştirmek ve Korumak”
Georgetown Üniversitesi, Tarih Doktorası

2014 GİF Genç Akademisyenler Programı kapsamında yazım çalışmalarını sürdüren katılımcılar ve GİF 
Genç Akademisyenler Politika Makaleleri kapsamında 2016 yılında yayımlanması planlanan çalışmaları 
aşağıdaki gibidir. 

• Altay Atlı - “Türkiye’nin Çin Politikası: İlerlemeye Yönelik Analiz ve Öneriler” 
Boğaziçi Üniversitesi, Siyaset Bilimi ve Uluslararası İlişkiler Doktorası

• Egemen Eren  - “Piyasa Yapıcı/Aracı Kurumların İş Modeli ve Regülasyonu”
Stanford Üniversitesi, Ekonomi Doktorası

• Charlie Laderman - “Özgürlük ve Birlik: Clarence Streit, Demokratik Federalizm ve Atlantik İşbirliği’nin 
Geleceği”
Cambridge Üniversitesi, Tarih Doktorası

GİF Genç Akademisyenler 2015 Dönemi’nin ilk aşaması Haziran ve Ekim 2015’te düzenlenen iki ayrı 
toplantı ile tamamlanmıştır. Sene sonu itibarıyla katılımcılar birer taslak makale oluşturmakta ve çalışmalarını 
konuyla ilgili GİF üyelerinden oluşturulacak Değerlendirme Komisyonları’na sunmaya hazırlanmaktadırlar. 
Tamamlanan ve yeterli bulunan çalışmaların 2016 yılı içinde yayımlanması planlanmaktadır. 

Haziran Grubu:

Damla Cihangir Tetik  Sabancı Üniversitesi
Emine Deniz   New York Üniversitesi
Kerem Gülay   Cornell Üniversitesi 
Quynh Nguyen   Zürih Federal Teknoloji Enstitüsü
Kerem Tuzcuoğlu  Columbia Üniversitesi

Ekim Grubu:

Gruia Badescu   Cambridge Üniversitesi
Çınar Baymul   Oxford Üniversitesi
François Delerue  Avrupa Üniversitesi Enstitüsü
Pelin Kıvrak   Yale Üniversitesi
Chris Miller   Yale Üniversitesi

Genç Akademisyenler 2015 Dönemi
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GİF GENÇ PROFESYONELLER PROGRAMI (YOUNG PROFESSIONALS)

Genç Profesyoneller Programı 2014 Dönemi

GİF, kuruluşundan beri Türkiye’nin küresel gündeme katkısını zenginleştirmek amacıyla çeşitli faaliyetler 
düzenlemektedir. GİF Genç Profesyoneller Programı, GİF’in kurumsal yeteneğinin kalıcı olmasını sağlamak 
amacıyla genç karar vericileri GİF çalışmalarına dâhil etmek üzere başlatılmıştır. Program, Türkiye’nin 
ve dünyanın geleceğine katkı yapabilecek iradeye, formasyona ve tecrübeye sahip genç profesyonellere 
yöneliktir.

Programa katılan genç profesyonellerin küresel sistemin sorunlarına odaklanmaları ve Türkiye’nin 
önceliklerini bu küresel çerçeve içerisinde değerlendirmeleri hedeflenmektedir.

GİF Genç Profesyoneller Programı katılımcılarının özel sektörde, bir kamu kurumunda veya bir sivil 
toplum kuruluşunda en az 4 yıl çalışmış, 38 yaşın altında ve farklı formasyonlara sahip olmaları beklenmektedir.

Program, küresel meselelere ilişkin tartışmalar ve katılımcıların sunumları ile yürütülmektedir. Ayrıca, 
programa konuk konuşmacı olarak davet edilen GİF üyeleri de kendi ilgi alanlarıyla ilgili konularda 
katılımcılarla fikir ve deneyimlerini paylaşmaktadırlar. Böylece katılımcılar, birbirlerinin ve GİF üyelerinin 
bilgi birikimlerinden ve tecrübelerinden yararlanma fırsatını elde etmektedir.

Genç Profesyoneller Programı’nın 2014 döneminde katılımcılar, uzmanlık alanları kapsamındaki bir 
konuyu, GİF ile istişare ederek belirledikten sonra, sunumlarında küresel ve sistemik bir perspektifle ele 
almışlardır.

Katılımcılar:

Taşkın Aksoy 
Ercan Balkoç
Turgut Cankorel
Güler Emre Demirörs  
Ramazan Küçük 
Ayşe Deniz Lokmanoğlu
Can Naiboğlu
Erdem Prekiç
Özgür Soner
Bülent Tekçe
Elifcan Yazgan
Can Yücel

Yönetici Ortak, Link Tera Bilgi Teknolojileri 
Müdür, McKinsey & Company 
Uluslararası Ortak, Chadbourne & Parke 
Kurumsal Krediler Risk Analiz Başkan Yardımcısı, Citibank 
Banka Denetçisi, BDDK 
İstanbul Ekonomi Danışmanlık 
Sağlık Ekonomisi ve Fiyatlandırma Proje Sorumlusu, Novo Nordisk 
Direktör, Aon Danışmanlık
Yönetici Ortak, InGame Group 
Strateji Koordinasyon ve İzleme Direktörü, Yapı Kredi Bankası 
Operasyon ve Süreç Geliştirme Yöneticisi, Aygaz A.Ş. 
Proje Finansmanı Birimi Müdürü, Türkiye İş Bankası
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Konuk Konuşmacılar:

- Dr. Hakan Altınay - “Global Civics Projesi”
- Büyükelçi (E) Bozkurt Aran - “Türkiye - Çin İlişkilerinin Geleceği”
- Sami Kohen - “Türkiye, Komşuları ve Diğer Aktörler Açısından Önümüzdeki 20-30 Yıllık Perspektifte 
Bölge Dinamikleri”

GİF Genç Profesyoneller Programı’nın 2015 döneminde, tartışmalar GİF tarafından belirlenen üç konu çevresinde 
şekillenmiştir. Her katılımcı, GİF ile birlikte seçtiği, tercih ettiği konunun bir boyutunu irdeleyen bir kitap üzerine 
sunum yapmıştır.

Konular: 

•Küreselleşmenin Geleceği I: Teknoloji ve Ekonomi
•Küreselleşmenin Geleceği II: Teknoloji ve Sosyal Adalet
•Devlet Yapısının Geleceği: Doğu-Batı Rekabeti, Yükselen Birey ve Çökmüş Devletler

Katılımcılar:

Beran Berat Camak
Emre Demirel
Burcu Geriş
Duygu Gözeler 
Ayşe İnan
Yıldız Tuğba Kurtuluş Kara
Dilek Karasoy 
Gökberk Kızıltan
Harun Tepe 
Fatih Tezel 
Memet Ünsal 
Saygın Ürel

Konuk Konuşmacı:

- Hanzade Doğan Boyner – “İş Dünyasında Yılların Tecrübesi”

Genç Profesyoneller Programı 2015 Dönemi

Stratejik Pazarlama Müdürü, Enerjisa
Başkan Yardımcısı, Turkven Girişim Sermayesi
CFO, TAV Havalimanları Holding A.Ş.
Başkan Yardımcısı, Deutsche Bank Varlık ve Servet Yönetimi
Ulus. Proje Yöneticisi, TEGV; Yönetici, Suna ve İnan Kıraç Vakfı
Dış Ticaret Uzmanı, T.C. Ekonomi Bakanlığı
Finans Danışmanı, Intel Şirketler Grubu
Kıdemli Uzman, Global İlişkiler Forumu
Sermaye Piyasaları Birimi Müdürü, İş Bankası
Bilgi ve İletişim Teknolojileri Düzenleme ve Politika Uzmanı, BTK
Program Direktörü, InnoMate
Finans Müdürü, Shell Upstream Türkiye
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ÜNİVERSİTELERDE FAALİYETLER

GİF Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Memduh Karakullukçu, 2014-2015 döneminde üniversite 
öğrencilerinin katılımıyla gerçekleşen aşağıdaki toplantılarda GİF’i temsil etmiş ve küresel meselelere 
ilişkin farklı konulardaki görüşlerini paylaşmıştır:

• 6 Eylül 2014, Boğaziçi Avrupa Siyaset Okulu, “Enerji Politikası Süreçleri” başlıklı konuşma
• 27 Eylül 2014, Genç Öngörü Derneği 3. Model Birleşmiş Milletler Türkiye Konferansı, “Küresel 
Yoksullukla Mücadelede Küreselleşmenin Önemi” başlıklı konuşma
• 15 Aralık 2014, Boğaziçi Üniversitesi Finans Mühendisliği Yüksek Lisans Programı, “Finansal 
Regülasyon ve Para Politikalarında Küresel İşbirliği” başlıklı konuşma
• 23 Şubat 2015, Sciences Po Üniversitesi Babel Girişimi, “Türkiye’nin Ekonomik Büyümesi ve 
Geleceği” 
• 3 Ekim 2015, Co-Opinion 1. Gençlik Zirvesi, “Ortadoğu ve Kuzey Afrika’nın Ekonomik Geleceği” 
başlıklı konuşma

Ayrıca GİF, 2014-2015 yıllarında GİF Young Scholars ve GİF Young Academics programlarını tanıtmak 
üzere Columbia Üniversitesi, Harvard Üniversitesi, MIT, Princeton Üniversitesi, Stanford Üniversitesi ve 
Yale Üniversitesi’nde toplantılar düzenlemiştir.
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Turkey in the Eurasian 
Energy Game
Onur Çobanlı

Pipeline Partners:
Expanding and Securing 
Iraq’s Future Oil Exports
John Bowlus

YAYINLAR

Çalkantılı Bir Bölgede Rusya – Türkiye İşbirliği Fırsatlarının İncelenmesi

Carnegie Moscow Center ile yürütülen Track-II çalışmasının nihai raporu Ekim 
2014’te yayımlanmıştır. Rapor, Türkçe ve İngilizce olarak GİF web sitesinden 
indirilebilmektedir.

Değişen Küresel ve Bölgesel Güvenlik Koşullarında Türkiye: Bazı Tespitler 
ve Öneriler 

“21. Yüzyıl Perspektifinde Türkiye’nin Güvenlik Yaklaşımı Çalışma Grubu”nun 
analiz ve önerilerini içeren Çalışma Grubu raporu, Mart 2015’te yayımlanmıştır. 
Rapor, Türkçe ve İngilizce olarak GİF web sitesinden indirilebilmektedir.

GİF RAPORLARI

GİF GENÇ AKADEMİSYENLER POLİTİKA MAKALELERİ SERİSİ

ÜYELERİMİZİN ÇALIŞMALARI

2014-2015 döneminde GİF Genç Akademisyenler Politika Makaleleri Serisi kapsamında program katılımcıları 
tarafından yazılan ve GİF üyelerinden oluşan Değerlendirme Komisyonu’nun onayından geçen iki makale 
GİF tarafından yayımlanmıştır. Makaleler GİF web sitesinden İngilizce olarak indirilebilmektedir.

2014-2015 döneminde GİF üyeleri tarafından yazılan aşağıdaki makalelere GİF web sitesinde yer verilmiştir:
• “Middle East Regional Security Challenges: The View from Turkey” - Memduh Karakullukçu
• “The Two Radical Sources of Instability in the Middle East” - Murat Özçelik
• “‘Yeni Türkiye’nin Yeni Vizyonu” - Özdem Sanberk
• “Economic Prospects for the MENA Region: Impatient Expectations, Deferred Promises and the Missing 
Axes of Trust” - Memduh Karakullukçu
• “İslam ve Demokrasi Arasında Etkileşimin Yönetimi” - Özdem Sanberk
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BİREYSEL ÜYELER

Ahmet Acar
Feride Acar
Faik Açıkalın
Bekir Ağırdır
Adnan Akay
Vural Akışık
Leyla Alaton
Hakan Altınay
Piraye Antika
Ertuğrul Apakan
Emre Aracı
Bozkurt Aran
Ender Arat
Mehmet Arda
Esin Güral Argat
Lucien Arkas
Sibel Asna
Attila Aşkar
Elsie Vance Aşkar
Oktar Ataman
Gülnur Aybet
Mustafa Aydın
Gürer Aykal
Ömer Pekin Baran
Nezih Barut
H. Edip Başer
Aslı Başgöz
Tayfun Bayazıt
Feyyaz Berker
A. Gülsün Bilgehan
Emin Murat Bilgel
Tevfik Bilgin
Fatih Birol
Mehmet Osman Birsen
Nakiye Boyacıgiller
Dilek Boyacıoğlu
Hanzade Doğan Boyner
Osman Boyner
Şule Bucak
Yusuf Buluç
Yılmaz Büyükerşen
Yavuz Canevi
Ali Bilge Cankorel
Eşref Cerrahoğlu
Fadlullah Cerrahoğlu
Bülent Çelebi
Hikmet Çetin
Gökhan Çetinsaya
Ahmet Ünal Çeviköz
Hasan T. Çolakoğlu
Haydar N. Çolakoğlu

Orta Doğu Teknik Üniversitesi Rektörü
Orta Doğu Teknik Üniversitesi Siyaset Bilimi ve Kamu Yönetimi Profesörü
Yapı Kredi Bankası CEO’su, Koç Holding Bankacılık ve Sigorta Grubu Başkanı
KONDA Araştırma ve Danışmanlık Genel Müdürü, TESEV YK Üyesi, Köşe Yazarı
Bilkent Üniversitesi Rektör Yardımcısı ve Makine Mühendisliği Bölüm Başkanı
Yönetici, Kamu Bankaları Yönetim Kurulu Başkanı (E)
Alarko Şirketler Topluluğu Yönetim Kurulu Üyesi
The Brookings Institution Kıdemli Araştırma Görevlisi, Global Civics Akademisi Başkanı
Enkuba Technologies Kurucusu, HSBC Bankası CEO’su (E), Yönetim Danışmanı
Büyükelçi (E), BM Daimi Temsilcisi (E), Dışişleri Bakanlığı Müsteşarı (E)
Müzikolog, Besteci
Büyükelçi (E), DTÖ Daimi Temsilcisi (E), TEPAV Ticaret Çalışmaları Mer. Direktörü, Şişecam YK Üyesi
Büyükelçi (E), Başbakanlık Dışişleri Başdanışmanı (E)
BM Ticaret ve Kalkınma Konferansı Emtia Bölümü Başkanı (E), GSÜ Uluslararası İlişkiler Profesörü (E)
Güral Artcraft Yönetim Kurulu Üyesi
Arkas Holding Yönetim Kurulu Başkanı
A&B İletişim Yönetim Kurulu Başkanı
Uygulamalı Matematik Profesörü, Koç Üniversitesi Rektörü (E)
Danışman
Orgeneral (E)
Bahçeşehir Üniversitesi Siyaset Bilimi ve Uluslararası İlişkiler Bölüm Başkanı
Kadir Has Üniversitesi Rektörü
Orkestra Şefi
Denizcilik A.Ş. Yönetim Kurulu Başkanı
Abdi İbrahim İlaç Sanayi ve Ticaret A.Ş. Yönetim Kurulu Başkanı
Orgeneral (E), Genelkurmay İkinci Başkanı (E), Yeditepe Üni. Atatürk İlkeleri ve İnkılap Tarihi Enst. Müdürü (E)
Avukat, White and Case İstanbul Ortağı
TÜSİAD YK Başkan Yardımcısı (E), Bayazıt Danışmanlık YK Başkanı, Yapı Kredi Bankası YK Başkanı (E)
Tekfen Holding A.Ş. Yönetim Kurulu Başkanı (E)
Milletvekili, Bilkent Üniversitesi Öğretim Görevlisi
Oramiral (E), Deniz Kuvvetleri Komutanı (E)
Nuh Çimento Yönetim Kurulu Başkanı, BDDK Başkanı (E)
Uluslararası Enerji Ajansı İcra Direktörü
Hazine ve Dış Ticaret Müsteşarı (E), İMKB Başkanı (E)
Sabancı Üniversitesi İşletme Profesörü
İstanbul Teknik Üniversitesi (İTÜ) Gıda Mühendisliği Bölümü Profesörü
Doğan Holding A.Ş. Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı
BD Otomotiv Yönetim Kurulu Başkanı
İletişim Danışmanı
Büyükelçi (E), AGİT Türkiye Daimi Temsilcisi (E)
Eskişehir Belediye Başkanı, Anadolu Üniv. Rektörü (E)
TEB Yönetim Kurulu Başkanı, T.C. Merkez Bankası Başkanı (E), Hazine ve Dış Ticaret Müsteşarı (E)
Büyükelçi (E)
Cerrahgil A.Ş. Yönetim Kurulu Başkanı
Cerrahoğlu Hukuk Bürosu Kurucu Ortağı
Airties Yönetim Kurulu Başkanı ve Kurucu Ortağı
TBMM Başkanı (E), Dışişleri Bakanı (E), NATO Afganistan Kıdemli Sivil Temsilcisi (E) 
Başbakanlık Başmüşaviri, YÖK Başkanı (E), İstanbul Şehir Üniversitesi Rektörü (E)
Büyükelçi (E)
TEB Holding Y.K. Başkanı; Çolakoğlu Metalurji Y.K. Başkanı
EgeGaz Başkan Vekili; Çolakoğlu Metalurji Yönetim Kurulu Üyesi; TEB Holding Yönetim Kurulu Üyesi

ÜYELİK
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Salim Dervişoğlu
Haluk Dinçer
Suzan Sabancı Dinçer
Ömer Dinçkök
Ali Doğramacı
Tayyibe Gülek Domaç
Cem Duna
O. Turgay Durak
F. Bülent Eczacıbaşı
Canan Ediboğlu
Ekrem Ekinci
Tarhan Erdem
Üstün Ergüder
Aydemir Erman
Ahmet Kamil Erozan
Nazif Murat Ersavcı
Hasan Ersel
Ahmet Ertürk
Selçuk Esenbel
Nüket Küçükel Ezberci
Metin Fadıllıoğlu
Melih Fereli
Ayla Göksel
Nilüfer Göle
Emre Gönensay
Nuran Zeren Gülersoy
Bülent Gültekin
Orhan Güvenen
Şükrü Hanioğlu
Metin Heper
Rifat Hisarcıklıoğlu
Ayşegül İldeniz
Canan Pak İmregün
Umran İnan
M. Cemal Kafadar
Çiğdem Kağıtçıbaşı
Ersin Kalaycıoğlu
Münci Kalayoğlu
Jak Kamhi*
Kerim Kamhi
Memduh Karakullukçu
Mehmet Fatih Karamancı
Ali Karaosmanoğlu
Celalettin Kart
Hüsamettin Kavi
Muharrem Kayhan
Muhtar Kent
Alev Kılıç
Ceyda Çarmıklı Kılıçaslan
Mustafa Kılıçaslan
Üner Kırdar
Yasemin Biro Kırtman
Mustafa Kibaroğlu
Mustafa V. Koç
Rahmi M. Koç
Hüsamettin Koçan

Oramiral (E), Deniz Kuvvetleri Komutanı (E)
Sabancı Holding Perakende ve Sigortacılık Grup Başkanı
Akbank T.A.Ş.Yönetim Kurulu Başkanı ve Murahhas Üye
Akkök Şirketler Grubu Yönetim Kurulu Üyesi
Bilkent Üniversitesi Rektörü (E) ve Mütevelli Heyeti Başkanı
Devlet Bakanı (E), Uluslararası Stratejik Araştırmalar Kurumu (USAK) Onursal Başkanı
Büyükelçi (E), AB Danışmanlık Yönetim Kurulu Başkanı
Koç Holding CEO’su (E)
Eczacıbaşı Holding Yönetim Kurulu Başkanı
ING Bank YK Üyesi, Aygaz YK Üyesi, Shell Türkiye Genel Müdürü (E)
T-Dinamik Enerji Şirketi Kurucu Ortağı ve Yönetim Kurulu Başkanı, Işık Üniversitesi Rektörü (E)
Konda Araştırma ve Danışmanlık YK Başkanı, Köşe Yazarı
Eğitim Reformu Girişimi (ERG) Direktörü, Boğaziçi Üniversitesi Rektörü (E)
Büyükelçi (E), Türkiye’nin Afganistan Özel Koordinatörü (E)
Karadeniz Ekonomik İşbirliği Örgütü I. Genel Sekreter Yardımcısı (E), Büyükelçi (E)
Büyükelçi (E), BIE Türkiye Başdelegesi; MetCap Yönetim Kurulu Kıdemli Dış İlişkiler Danışmanı
TEPAV Mütevelli Heyeti Üyesi, T.C. Merkez Bankası Başkan Yardımcısı (E)
T.C. Cumhurbaşkanı Başdanışmanı (E), TMSF Başkanı (E)
Boğaziçi Üniversitesi Tarih Profesörü
Güven Hastanesi Yönetim Kurulu Başkanı
Group 29 Yönetim Kurulu Başkanı
İKSV Yönetim Kurulu Üyesi, Vehbi Koç Vakfı Kültür ve Sanat Danışmanı
Anne Çocuk Eğitim Vakfı (AÇEV) Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı
Paris Ecole des Hautes Etudes en Sciences Sociales Sosyoloji Profesörü
Dışişleri Bakanı (E), Ekonomi Profesörü
İstanbul Teknik Üniversitesi (İTÜ) Şehir ve Bölge Planlama Profesörü
Pennsylvania Üniversitesi Finans Doçenti; Merkez Bankası Başkanı (E)
DPT Müsteşarı (E), Bilkent Üniversitesi Ekonometri Profesörü
Princeton Üniversitesi Yakın Doğu Araştırmaları Profesörü
Bilkent Üniversitesi Rektör Yardımcısı, Siyaset Bilimi Profesörü
Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) Başkanı
Intel Yeni Teknolojiler Grubu Dünya Başkan Yardımcısı
Pak Holding Yönetim Kurulu Üyesi, Kartonsan Yönetim Kurulu Üyesi
Koç Üniversitesi Rektörü
Harvard Üniversitesi Tarih Profesörü
Koç Üniversitesi Psikoloji Profesörü
Sabancı Üniversitesi Siyaset Bilimi Profesörü
Organ Nakli Cerrahı, Şişli Memorial Hastanesi Organ Nakli Bölüm Başkanı
Profilo Holding Yönetim Kurulu Başkanı
Profilo Telekom Yönetim Kurulu Başkanı
Kanunum.com Kurucu Ortağı, Kroton YK Başkanı, İTÜ-ARI Teknokent Kurucu Direktörü
Karamancı Holding Yönetim Kurulu Başkanı
Uluslararası İlişkiler Profesörü, Dış Politika ve Barış Araştırmaları Merkezi Başkanı
Büyükelçi (E), Dışişleri Bakanlığı Ekonomik İşler Genel Müdürü (E)
İSO Yönetim Kurulu Başkanı (E), GTE Endüstri Sistemleri A.Ş. Yönetim Kurulu Başkanı
Söktaş A.Ş. Yönetim Kurulu Başkanı, Koç Holding Yönetim Kurulu Üyesi
Coca Cola Yönetim Kurulu Başkanı ve CEO’su
Büyükelçi (E)
Nurol Holding İş Geliştirme Koordinatörü, Nurol Yatırım Bankası Yönetim Kurulu Üyesi
Microsoft Kamu Politikaları Direktörü (E)
Büyükelçi (E); Birleşmiş Milletler Yöneticisi (E)
Küresel Çevre Fonu (GEF) Kıdemli Çevre Uzmanı 
Uluslararası İlişkiler Profesörü, MEF Üniversitesi Uluslararası İlişkiler Bölümü Başkanı
Koç Holding Yönetim Kurulu Başkanı
Koç Holding Şeref Başkanı
Ressam, Okan Üniversitesi Güzel Sanatlar Profesörü, Marmara Üniversitesi Güzel Sanatlar Fakültesi Dekanı (E)

* Onursal Üye
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Sami Kohen
Sezer Komsuoğlu
Osman Korutürk
Cem Kozlu
Sönmez Köksal
Murat Köprülü
Tuğrul Kudatgobilik
Ayşe Kulin
Korhan Kurdoğlu
Emre Kurttepeli
Gün Kut
C. Tanıl Küçük
Zülfü Livaneli
Hasan Mandal
Livio Manzini
Erol Memioğlu
Muhsin Mengütürk
Celal Metin
Emine Gürsoy Naskali
A. Gülru Necipoğlu
Bertil Emrah Oder
Osman Okyay
Zeynep Bodur Okyay
Mehmet Şahin Onaner
Gülsin Onay
İlhan Or
İlber Ortaylı
Altan Öymen
Mustafa Özbey
Murat Özçelik
Tomruk Özden
Ersin Özince
Murat Özyeğin
Necmettin Pamir
Ümit Pamir
Süher Pekinel
Günsel Renda
Vuslat Doğan Sabancı
Gülsün Sağlamer
Güven Sak
S. Özdem Sanberk
Rüşdü Saraçoğlu
Çiğdem Selışık
Süreyya Serdengeçti
Robert Sonman
Leyla Tara Suyabatmaz
Ferit Şahenk
İpek Nur Cem Taha
Namık Tan
Sabih Tansal
Agah Mehmet Tara
Turgut Tarhanlı
Ertan Tezgör
Ali Tigrel
Sübidey Togan
Canan Çelebioğlu Tokgöz
Gül Günver Turan

Gazeteci, Yazar
Kocaeli Üniversitesi Eski Rektörü, Nöroloji Profesörü
Milletvekili, Büyükelçi (E)
Yönetim Danışmanı ve Türk Havayolları Yönetim Kurulu Başkanı (E)
Büyükelçi (E), MİT Müsteşarı (E)
Mariner Gelişmekte Olan Ülkeler Bölüm Başkanı, The American Turkish Society Başkanı
Türkiye İşveren Sendikaları Konfederasyonu (TİSK) Yönetim Kurulu Başkanı (E)
Yazar
ATA Holding Yönetim Kurulu Başkanı
Mynet Grubu Kurucu Başkanı
Boğaziçi Üniversitesi Siyaset Bilimi ve Uluslararası İlişkiler Bölümü Öğretim Üyesi
İSO Yönetim Kurulu Başkanı (E)
Yazar, Besteci, UNESCO İyi Niyet Elçisi
Sabancı Üniversitesi Rektör Yardımcısı (E), YÖK Yürütme Kurulu Üyesi
Bell Holding A.Ş. Yönetim Kurulu Başkanı
Koç Holding Enerji Grubu Başkanı
Doğuş Holding Yönetim Kurulu Üyesi, Sermaye Piyasası Kurulu Başkanı (E)
Met Şirketler Grubu Yönetim Kurulu Başkanı, Sabancı Holding CEO’su (E)
Marmara Üniversitesi Türk Dili ve Edebiyatı Profesörü
Harvard Üniversitesi İslam Sanatı ve Mimarlık Tarihi Profesörü
Koç Üniversitesi Hukuk Fakültesi Dekanı, Hukuk Profesörü
Kale Grubu Teknik Bölüm Başkanı
Kale Grubu Başkanı ve CEO’su
BM New York Daimi Temsilci Yardımcısı (E), Hazine Müsteşarlığı Yabancı Sermaye Genel Md.(E)
Piyanist, Devlet Sanatçısı
Boğaziçi Üniversitesi Endüstri Mühendisliği Profesörü
Galatasaray Üniversitesi Tarih Profesörü, Topkapı Sarayı Müzesi Müdürü (E)
Gazeteci, Yazar
Tümamiral (E), Erciyas Çelik Boru A.Ş. Yönetim Kurulu Üyesi
Büyükelçi (E), Kamu Düzeni ve Güvenliği Müsteşarı (E)
Meptur A.Ş. CEO’su
İş Bankası Yönetim Kurulu Başkanı
Fiba Grubu Yönetim Kurulu Üyesi
Nöroloji Profesörü, Acıbadem Üniversitesi Rektörü (E)
Büyükelçi (E), Birleşmiş Milletler Daimi Temsilcisi (E) 
Piyanist
Koç Üniversitesi Sanat Tarihi Profesörü
Hürriyet Gazetesi Yönetim Kurulu Başkanı
Mimarlık Profesörü, İTÜ Rektörü (E), Avrupa Üniversiteler Birliği (EUA) YK Üyesi (E)
Türkiye Ekonomi Politikaları Araştırma Vakfı (TEPAV) İcra Direktörü, Ekonomi Profesörü
Büyükelçi (E), Dışişleri Bakanlığı Müsteşarı (E)
Devlet Bakanı (E), T.C. Merkez Bankası Başkanı (E)
Tiyatro Rejisörü, Aktris, Koç Üniversitesi Öğretim Görevlisi
T.C. Merkez Bankası Başkanı (E), TEPAV İstikrar Enstitüsü Kurucu Başkanı
Arçelik A.Ş. Yönetim Kurulu Üyesi
RAMPA İstanbul Kurucu Direktörü, ENKA Vakfı YK Üyesi
Doğuş Holding Yönetim Kurulu Başkanı
Columbia Global Centers Türkiye Direktörü
Büyükelçi (E)
Boğaziçi Üniversitesi Rektörü (E), Elektrik-Elektronik Mühendisliği Profesörü 
ENKA Şirketler Grubu İcra Kurulu Başkanı ve Genel Müdürü 
Bilgi Üniversitesi Hukuk Fakültesi Dekanı, Uluslararası Hukuk ve İnsan Hakları Hukuku Profesörü
Büyükelçi (E), Uluslararası Holokost Anma İttifakı Türkiye Heyeti Başkanı
DPT Müsteşarı (E), AB ile İlişkiler Konseyi Başkanı (E)
Bilkent Üniversitesi İktisat Profesörü ve Uluslararası İktisat Merkezi Direktörü
Çelebi Holding Yönetim Kurulu Başkan Vekili
Türkiye Avrupa Birliği Derneği Başkanı, Ekonomi Profesörü (E)
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İlter Turan
Füsun Türkmen
İlter Türkmen
Rıza M. Türmen
Tomris Türmen
Akın Umur
Derin Ural
Emine Uşaklıgil
Ercan Uygur
Füsun Ülengin
Ali Ülker
Murat Ülker
Volkan Vural
Yaşar Yakış
Nur Yalman
Tezcan Yaramancı
Zekeriya Yıldırım
Durmuş Yılmaz
Rona Yırcalı
İdil Yiğitbaşı
Erkut Yücaoğlu
Gamze Dinçkök Yücaoğlu

Bilgi Üniversitesi Siyaset Bilimi Profesörü ve Eski Rektörü
Galatasaray Üniversitesi Uluslararası İlişkiler Profesörü
Dışişleri Bakanı (E), Büyükelçi (E), BM Filistin Mültecilerine Yardım Teşkilatı Genel Komiseri (E)
Milletvekili, AİHM Yargıcı (E) ve Büyükelçi (E)
Ankara Üniversitesi Neonatoloji Profesörü, Dünya Sağlık Örgütü Genel Direktör Temsilcisi (E)
Türk Tütün A.Ş. Yönetim Kurulu Başkanı
İTÜ İnşaat Mühendisliği Bölümü Profesörü, Rektör Yardımcısı (E)
Gazeteci, Yazar
Türk Ekonomi Kurumu Başkanı, Ankara Üniversitesi İktisat Bölümü Öğretim Görevlisi (E)
Sabancı Üniversitesi Yönetim Bilimleri Fakültesi Dekanı, Endüstri Mühendisliği Profesörü
Yıldız Holding Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı
Yıldız Holding Yönetim Kurulu Başkanı
Büyükelçi (E), Doğan Holding Yönetim Kurulu Başkanı Danışmanı
Dışişleri Bakanı (E), Büyükelçi (E), STRATİM Başkanı
Harvard Üniv. Sosyal Antropoloji ve Ortadoğu Çalışmaları Profesörü
Investa Danışmanlık Y.K. Başkanı, TURMEPA Y.K. Başkanı
Yıldırım Danışmanlık YK Başkanı, Sabancı Holding YK Üyesi, Merkez Bankası Başkan Yardımcısı (E)
T.C. Cumhurbaşkanı Başdanışmanı (E), Merkez Bankası Başkanı (E), TEPAV Direktörler Kurulu Üyesi, Milletvekili
Yırcalı Grubu YK Başkanı, ICC WCF Onursal Başkanı, TEV Mütevelli Heyeti Başkanı
Yaşar Holding Yönetim Kurulu Başkanı
TÜSİAD Yüksek İstişare Konseyi Başkanı (E), MAP-Turkuaz Grubu Yönetim Kurulu Başkanı
AKENERJİ  Finansal Denetim ve Risk Yönetimi Direktörü
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KURUMSAL ÜYELER

KAYBETTİĞİMİZ ÜYELERİMİZ

Allianz Sigorta A.Ş.
Borusan Holding A.Ş.
Chadbourne & Parke Danışmanlık Hizmetleri Avukatlık Ortaklığı
Citibank A.Ş. 
Coca Cola İçecek 
Denizbank A.Ş.
DRT Bağımsız Denetim ve SMM A.Ş. (Deloitte) 
ING Bank A.Ş.
Intel Teknoloji Hizmetleri Ltd. Şti.
Microsoft Bilgisayar Yazılım Hizmetleri Ltd. Şti.  
Natixis A.Ş.  
Postacıoğlu Hukuk Bürosu 
Siemens Sanayi ve Ticaret A.Ş.  
Türkiye İş Bankası A.Ş.  
Türkiye Sınai Kalkınma Bankası A.Ş.  
Vodafone Telekomünikasyon A.Ş.

Aralık 2014’te kaybettiğimiz değerli üyemiz Prof. Dr. Talat Sait Halman’ı sevgi, saygı ve özlemle 
anıyoruz. Yakınlarına, sevenlerine ve GİF ailesine başsağlığı dileriz. 
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